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Uvod

V letu 2023 se je v njegovih zadnjih mesecih z ukrepi za stabilizacijo poslovanja, ki so se aktivho
izvajali skozi celotno leto oz. se priceli Ze konec leta 2022, dosegla stabilna raven prihodkov, ki je
tudi pripeljala k pozitivnim trendom v poslovanju. Poslovno leto 2023 je Splosdna bolnignica Celje
zakljudila z bistveno izbolj$anim poslovnim izidom kot v predhodnem letu. V letu 2024 naértujemo
nadaljnje izboljSanje poslovanja in v skladu z izhodis¢i za izdelavo finan¢énih nacértov naértujemo
uravnotezen poslovni izid.

Glede na realizacijo iz leta 2023 se v letu 2024 dviguje skupna raven prihodkov in odhodkov. Pritem
je na strani prihodkov predvidena rast v visini 7 %, na strani odhodkov pa v visini 4,5 %. Predvidena
manjda rast odhodkov pomeni, da bo potrebno za uravnoteZenje poslovanja v letu 2024 usmeriti
pozornost in aktivhosti na strani strodkov ob zagotovitvi stabilne rasti prihodkov, ki je bila za¢rtana v
letu 2023. Ob dejstvu, da z doloéili Uredbe 2024 v cenah zdravstvenih storitev v letu 2024 ni
predvidene inflacije, tudi v naértovanih stroskih materiala in storitev ni bilo moZno nacrtovati
povecanj, ki jih sicer narekujejo gibanja cen na trgih. Je pa bilo v stroskih materiala in storitev nujno
potrebno povecati stroske vzdrzevanja glede na dejstvo premajhnega vlaganja v preteklih letih.

Na podrocju stroskov dela se je v letu 2023 intenziviral trend zagotavljanja kadrov z drugimi oblikami
dela ~ podjemnim delom in poslovnim sodelovanjem, kar se nadaljuje tudi v letu 2024. To vna$a $e
vecje izzive v organizacijo dela na eni strani, na drugi strani pa dviguje stroske dela. Optimizem pa
vnas$a trend na podrocju kadra zdravstvene nege, ki je v letu 2023 zagel izkazovati pozitivne premike
v smeri zaposlovanja.

Dvig ravni obsega zdravstvenih programov v letu 2023 je bil doseZen tudi z izvajanjem dodatnih
programov z lastnimi zaposlenimi preko podjemnih pogodb. Glede na spremenjeno zakonodajo
imamo to odobreno oz. podalj$ano iz leta 2023 $e za prva dva meseca leta 2024. Pri¢akujemo, da
bo zakonodaja tudi v letu 2024 omogocala izvajanje dodatnih programov na nadin, ki bodo
stimulativni za zaposlene, saj se je na ta nacin v letu 2023 prispevalo k skraj§evanju &akalnih dob in
povec€anju dostopnosti zdravstvenih storitev.

SB Celje je z Uredbo 2024 pridobila Siritev na podrogju kardiokirurgije, ki je eno od glavnih razvojnih
podrogjih. Poleg kardiokirurgije bo razvoj v letu 2024 usmerjen v odprtje oddelka za nevrokirurgijo in
tudi pridobitev novih programov na tem podrogju.

SBC se v zadnijih letih nahaja sredi velikega investicijskega cikla, kjer osrednji projekt predstavlja
Nadomestna novogradnja. Zaradi dotrajanosti opreme in tezav pri zagotavljanju rezervnih delov je
nacrtovana tudi nabava dveh RTG aparatov. Se pa zavedamo tudi dotrajanosti druge opreme, pri
¢emer sledimo vse bolj zahtevnej$im predpisom in standardom, zato na&rtujemo izvedbo kar nekaj
investicijskih in tekocih vzdrzevanj.
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Finanéni naért 2024

Povzetek Finanénega nacrta 2024

Splosna bolnisnica Celje v Stevilkah

Tabela 1: Povzetek financnega nacrta 2024

N . - . Indeks
Vsebina Realizacija | Finanéninacrt | Realizacija | Financni nacrt
2022 2023 2023 2024 FN23/ | FN24/ | FN24/
R22 FN23 R23
Stevilo bolnikov v akutni
. 27.600 32.130 30.565 32130 116,41 | 100,00 | 105,12
obravnavi za ZZZS
Stevilo obtezenih primerov (utez) 46.440 51.673 49,205 51.700| 111,27 | 100,05| 105,07
za ZZZS
Povpretna utez 1,683 1,608 1,610 1,609 95,56 | 100,05| 99,95
Povpreéna lezalna doba 4,29 44 41 44| 102,56| 100,00 | 107,32
Skupno Stevilo izplacanih 199159 2.037,11 201409 206001 102,29| 101,12 102,28
delavcev iz ur
Sredstva namenjena 582.887 996,600 651.165 991500 | 170,98| 99.49| 152,27
izobrazevanju (v EUR)
Prihodki {v EUR) 134.624.315 152,722,269 | 154.587.377 | 165.363.999 113,44 | 108,28 | 106,97
Odhodki (v EUR) 142.913.565 152.722.269 | 158.316.925| 165.363.999 | 106,86 | 108,28 | 104,45
Razlika med prihodki in .8.289.250 0 .3.729.548 0

odhodki iz poslovanja (v EUR)
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I. PREDLOG FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024 VSEBUJE

a) SPLOSNI DEL: Finanéni naért za leto 2024 na obrazcih po Pravilniku o sestavljanju letnih
porocil za prora¢un, proradunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list RS,
§t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11,
86/16, 80/19 in 153/21):
1. Finanéni nacrt prihodkov in odhodkov dolo¢enih uporabnikov za leto 2024
2. Finanéni naért prihodkov in odhodkov dologenih uporabnikov po nac¢elu denarnega
toka za leto 2024
3. Financni naért prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov po vrstah dejavnosti za
leto 2024

b) POSEBNI DEL z obveznimi prilogami:

Obrazec 1: Delovni program 2024

Obrazec 2: Naért prihodkov in odhodkov 2024
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024

Obrazec 4: Nacrt investicijskih vlaganj 2024
Obrazec 5: Nacrt investicijsko vzdrzevalnih del 2024
Obrazec 7: Naért IT 2024

Priloga — AJPES bilan¢ni izkazi
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Il. OBRAZLOZITEV FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024
1. OSNOVNI PODATKI O ZAVODU

Ime: Splosna bolnisnica Celje

SedeZ: Oblakova ulica 5, 3000 Celje

Matiéna Stevilka: 5064716

Davéna Stevilka: 42119022

Sifra uporabnika: 27685

Stevilka transakcijskega raguna: 01100-6030276827 (Podragun enotnega zakladniskega racuna)
Telefon: +386 3 423 30 00

Fax: +386 3 423 36 66

Spletna stran: www.sb-celje.si

Ustanovitelj: Republika Slovenija, Ministrstvo za zdravje
Datum ustanovitve: 12. 1. 1993

1.1. ORGANI ZAVODA

Organi Splosne bolnisnice Celje:
- Svet zavoda
Sestavlja ga 7 ¢lanov:
o 4 predstavniki ustanovitelja,
o 1 predstavnik delavceyv,
o 1 predstavnik zavarovancev,
o 1 predstavnik uporabnikov.
- Direktor
- Strokovni direktor
- Strokovni svet.
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1.2. PODROBNEJSA ORGANIZACIJA ZAVODA: ORGANIGRAM SBC
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1.3. VODSTVO ZAVODA

DIREKTOR
- direktor: dr. Dragan Kovacic¢, dr. med.

STROKOVNI DIREKTOR
- strokovni direktor: prof. dr. Radko Komadina, dr. med., vigji svetnik

POMOCNIKI DIREKTORJA
- v. d. pomocnica direktorja za zdravstveno nego: Mateja Podergajs FijavZ, mag. zdr.
nege
- pomocnica direktorja za ekonomske zadeve: Barbara Gradisnik, univ. dipl. ekon

1.4. DEJAVNOSTI ZAVODA

Splosna bolnisSnica Celje opravlja zdravstveno dejavnost na sekundarni ravni, in sicer:

- Q86.220 Specialisticna zunajbolnis$ni¢na zdravstvena dejavnost,

- Q86.100 Bolnisni¢nha zdravstvena dejavnost,

- Q86.909 Druge zdravstvene dejavnosti,

- G47.730 Trgovina na drobno v specializiranih prodajalnah s farmacevtskimi izdelki,

- M72.110 Raziskovalna in razvojna dejavnost na podrocju biotehnologije,

- M72.190 Raziskovalna in razvojna dejavnost na drugih podrocjih naravoslovja in
tehnologije,

- €21.200 Proizvodnja farmacevtskih preparatov,

- D35.119 Druga proizvodnja elektricne energije,

- D35.130 Distribucija elektricne energije,
- D35.300 Oskrba s paro in vro¢o vodo,

- (G47.621 Trgovina na drobno s €asopisi in revijami,
- G47.622 Trgovina na drobno s papirjem in pisalnimi potrebséinami,
- H49.391 Medkrajevni in drug cestni potniski promet,

- H49.410 Cestni tovorni promet,
- H52.100 Skladiscéenje,

- H52.210 Spremljajoce storitvene dejavnosti v kopenskem prometu,
- 156.101 Restavracije in gostilne,

- 156.103 Slasci¢arne in kavarne,

- 156.210 Priloznostna priprava in dostava jedi,

- 156.300 Strezba pijaé,

- P85.590 Drugo nerazvrs€eno izobraZevanje, izpopolnjevanje in usposabljanje,
- R91.011 Dejavnost knjiznic,

- R91.012 Dejavnost arhivov,

- 896.010 Dejavnost pralnic in kemicnih gistilnic,

- §896.021 Frizerska dejavnost,

- 896.022 Kozmetiéna in pedikerska dejavnost



Splosna bolnidnica Celje Finanéni nacrt 2024
i

1.5. STRATEGIJA

Svet zavoda SBC je na 16. redni seji dne 3. aprila 2019 sprejel »Strateski razvojni program
SBC za obdobje 2019 — 2025«, ki dolo¢a vizijo, vrednote, poslanstvo in temeljne strateske
usmeritve SBC.

Vizija

- Leta 2025 bomo najvecja regionalna splosna in u¢na, mednarodno akreditirana bolni$nica
v drzavi, primerljiva z najboljSimi mednarodno akreditiranimi bolniSnicami v evropskem
prostoru, ki delujejo na akademski ravni (t. i. Academic hospital*). Svojo kakovost
dokazujemo s prospektivnim spremljanjem kazalnikov strokovne in poslovne odlicnosti.

- Pacient je v srediséu nase obravnave.

- Z vrhunsko usposobljenimi in srénimi strokovnjaki ter visoko tehnologijo v sodobno
opremljenih prostorih zagotavljamo celostno obravnavo pacientov na enem mestu.

- Svojim sodelavcem zagotavljamo spodbudno, prijetno in varno delovno okolje, dodatno
izobraZevanje in znanstvenoraziskovalno delo. S tem jim omogo&amo strokovno in
osebnostno rast ter vecjo pripadnost in zadovoljstvo.

- Smo dobri gospodarji; optimizirali smo organizacijo in procese dela.

- Uporabljamo sodobno informacijsko tehnologijo.

- Uvedli smo nova in najzahtevnej$a podro¢ja zdravljenja: minimalno invazivne in hibridne
kirurske tehnike, kardiokirurgijo, pulmologijo, 24-urno interventno  kardiologijo in
nevrologijo, ortogeriatrijo, paliativno oskrbo in bolnisnié¢no rehabilitacijo.

- Prizadevamo si za ¢im bolj$o kakovost obravnave, odliéno dostopnost in enakopravno
obravnavo in 8e posebej ucinkovito upravljanje s ¢akalnimi dobami, ki morajo postati
izjema, ne pravilo. Spostujemo pacientov ¢as in gojimo odli¢en odnos do vseh uporabnikov
(pacienta) in s Eemer krepimo tudi $irSe zaupanje uporabnikov v vse javne institucije
zdravja v RS in Se posebej v SBC. :

Poslanstvo

- lzvajamo celovito bolni§niéno in ambulantno zdravstveno oskrbo na vseh ravneh
zdravstvene dejavnosti. Skrbimo za dvigovanje, povrnitev in izboljanje zdravja
prebivalcev mati¢ne regije, Republike Slovenije in $irde.

- Smo uéna bolniSnica za vse profile zdravstvenega osebja.

- lzvajamo zdravstveno raziskovalno dejavnost na podrogju delovanja bolninice.

Vrednote

- Nase temeljne vrednote so: strokovnost, sodelovanje in timsko delo, eti¢nost in zaupanje,
kakovost, razvojna usmerjenost in predanost.

StrateSka razvojna podrocja

Kljuéna strateska podrocja SBC, opredeljena v strategiji 2019-2025 so:
- uporabniki,

- zaposleni,

- finance/poslovanje,

- storitve,

- kakovost,

- obseg dela in procesov,

- prostor, objekti in oprema in

- povezovanje in sodelovanje.

V okviru vsakega strateskega izziva so opredeljeni posamezni strateski cilji, ki se uresniéujejo
preko ¢asovno opredeljenih zastavljenih izvedbenih ciliev/nalog in so sestavni del vsakoletnih
izvedbenih planov za tekoce leto v obliki programov dela in finanénih naértov. Za posamezne
oddelke na medicinskem delu so v skladu s strateskimi podrogji/cilji bolnignice postavljeni tudi
izzivi in cilji po posameznih medicinskih podrogjih.
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a)

b)

Financni nacért 2024

ZAKONSKE PODLAGE

Zakonske podlage za izvajanje dejavnosti zavodov:

Zakon o zavodih (Uradni list RS, §t. 12/91, 8/96, 36/00 — ZPDZC, 127/06 — ZJZP),
Zakon o zdravstveni dejavnosti (Uradnilist RS, §t. 23/05 — uradno preci$éeno besedilo,
15/08 — ZPacP, 23/08, 58/08 — ZZdrS-E, 77/08 — ZDZdr, 40/12 — ZUJF, 14/13, 88/16 —
Zd7PZD, 64/17, 1/19 — odl. US, 73/19, 82/20, 152/20 — ZZUOOP, 203/20 -
ZIUPOPDVE, 112/21 — ZNUPZ, 196/21 — ZDOsk, 100/22 — ZNUZSZS, 132/22 — odl.
US, 141/22 — ZNUNBZ, 14/23 — odl. US in 84/23 — ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS),
Zakon o zdravstvenem varstvu in zdravstvenem zavarovanju (Uradni list RS, §t. 72/06
— uradno precisceno besedilo, 114/06 — ZUTPG, 91/07, 76/08, 62/10 — ZUPJS, 87/11,
40/12 - ZUJF, 21/13 — ZUTD-A, 91/13, 99/13 — ZUPJS-C, 99/13 — ZSVarPre-C, 111/13
— ZMEPIZ-1, 95/14 — ZUJF-C, 47/15 — ZZSDT, 61/17 — ZUPS, 64/17 — ZZDej-K, 36/19,
189/20 — ZFRO, 51/21, 159/21, 196/21 — ZDOsk, 15/22, 43/22, 100/22 — ZNUZSZS,
141/22 — ZNUNBZ, 40/23 — ZCmIS-1 in 78/23, 84/23 - ZDOsk-1, 136/23 - ZIUZDS),
Zakon o zdravniski sluzbi (Uradni list RS, $t. 72/06 — uradno preciseno besedilo, 15/08
— ZPacP, 58/08, 107/10 — ZPPKZ, 40/12 — ZUJF, 88/16 — ZdZPZD, 40/17, 64/17 —
ZZDej-K, 49/18, 66/19 in 199/21, 141/22 - ZNUNBZ, 136/23 - ZIUZDS),

Uredba o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivosti,
potrebnih.za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS, st.
14/24),

Pogodbe o izvajanju programa zdravstvenih storitev za pogodbeno leto 2023 ter 2024

z2777S.

Zakonske in druge pravne podlage za pripravo financnega nacrta:

Zakon o javnih financah (Uradni list RS, &t. 11/11 — uradno preciS¢eno besedilo, 14/13
— popr., 101/13, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 13/18, 195/20 — odl. US, 18/23 —
ZDU-10 in 76/23, 88/23 - ZOPNN-F, 95/23 - ZIUOPZP, 117/23),

Zakon o racunovodstvu (Uradni list RS, &t. 23/99, 30/02 — ZJF-C in 114/06 — ZUE,
175/20),

Zakon o preglednosti finan¢nih odnosov in loéenem evidentiranju razliénih dejavnosti
(Uradni list RS, §t. 33/11),

Navodilo o pripravi finanénih nacrtov posrednih uporabnikov drzavnega in obc&inskih
proraéunov (Uradni list RS, §t. 91/00 in 122/00),

Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proradunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, 5t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08,
58/10, 60/10 — popr., 104/10, 104/11, 86/16, 80/19 in 153/21),

Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proraun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13,
94/14, 100/15, 84/16, 75/17, 82/18, 79/19, 10/21, 203/21 in 158/22),

Pravilnik o razélenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega
prava (Uradni list RS, &t. 134/03, 34/04, 13/05, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12,
100/15, 75/17 in 82/18),

Pravilnik o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih
osnovnih sredstev (Uradni list RS, §t. 45/05, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10,
108/13 in100/15),

Pravilnik o doloCitvi neposrednih in posrednih uporabnikov drzavnega in obé&inskih
proracunov (Uradni list RS, 46/03),

Pravilnik o postopkih za izvr§evanje proracuna Republike Slovenije (Uradni list RS, st.
50/07, 61/08, 99/09 — ZIPRS1011, 3/13, 81/16, 11/22, 96/22, 105/22 — ZZNSPP,
149/22 in 106/23)

Uredba o delovni uspesnosti iz naslova prodaje blaga in storitev na trgu (Uradni list RS,
§t. 97/09 in 41/12),
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— Pravilnik o dologitvi obsega sredstev za delovno uspesnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu v javnih zavodih iz pristojnosti Ministrstva za zdravje (Uradni list RS, $t.
7/10in 3/13),

— Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na
javno sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (5t. dokumenta 0140-114/2022/3
z dne 19.5.2022);

c) Interni akti zavoda:

Sklep o ustanovitvi javhega zdravstvenega zavoda Splosna bolnisnica Celje (Uradni list
RS, st. 162/22, 3/23, 35/23),

Statut Splosne bolniSnice Celje (3.7.2023),

Revizija in upravljanje tvegan;j:
- Pravilnik o obvladovanju medicinskih tveganj (23.12.2022),
- Pravilnik o ravnanju z darili (19.4.2021),
- Pravilnik o delovanju sluzbe za notranjo revizijo (29.11.2022),
- Pravilnik o obvladovanju poslovnih tveganj (28.3.2020),

Poslovniki:
- Poslovnik o delu sveta zavoda Splodne bolnisnice Celje (20.9.2023),:
- Poslovnik o delu strokovnega sveta Splo$ne bolnisnice Celje (27.5.2021),
- Poslovnik o delu poslovodnega kolegija (5.6.2020),
- Poslovnik o delu komisije za integriteto (10.1.2022),
- Poslovnik o delu komisije za posodabljanje SB Celje (21. 5. 2002);

Pravno in splosno podrocje:

- Pravilnik o arhiviranju dokumentov (5.12.2018),

- Praviinik o uporabi parkirnih prostorov na obmoéju Splo$ne bolninice Celje
(15.11.2013),

- Pravilnik o organiziranosti in organizaciji dela v Splo&ni bolninici Celje (8.1.2024),

- Pravilnik o priznanjih Splosne bolnignice Celje (10.10.2023),

- Pravilnik o raziskovalni dejavnosti (11.3.2016),

- Pravilnik o re$evanju pritozb pacientov (14.11.2022),

- Pravilnik o zavarovanju osebnih in drugih podatkov v SB Celje (2.6. 2023)

- Pravilnik o volitvah predstavnikov delavcev v Svet zavoda SB Celje (23.10.2023),

- Pravilnik o izvajanju sluzbenih potovanj (26.2.2019),

- Pravilnik o prepovedi kajenja v Splosni bolniSnici Celje (14.9.2021),

- Pravilnik o delu eti€éne komisije (30.5.2018),

- Pravilnik o uporabi sluzbenih mobilnih telefonov in klicnih naprav (25.10.2018),

- Pravilnik o informacijski varnosti v Splogni bolnisnici Celje (18.10.2021),

- Pravilnik o varovanju tajnih podatkov (4.2.2020),

- Pravilnik o nabavnih procesih v Splosni bolnisnici Celje (15.6.2023),

- Pravilnik o komuniciranju z zunanjimi javnostmi (19.9.2022),

- Pravilnik o ustanovitvi, organizaciji in poslovanju donatorskega sklada za izobraZevanje
v SB Celje (7.3.2014)

- Pravilnik o poslovanju medicinske knjiznice (5. 10. 2022),

- Pravilnik o izvajanju videonadzora v Splo$ni bolnisnici Celje (10. 2. 2023),

- Pravilnik o upravljanju s stanovaniji v Splo$ni bolnisnici Celje (11.12.2023),

- Pravilnik o notranji poti za prijave in zas¢iti prijaviteljev (31.5.2023),

- Navadilo o postopku sprejemanja donacij racunalni§ke opreme (13.3.2004),

- Navodilo za izvedbo donacijskega postopka (1.2.2007);
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Kadrovsko podrocje:

- Odredba o elektronskem evidentiranju delovnega ¢asa v Splosni bolnisnici Celje
(28.6.2018),

- Pravilnik o izvajanju mentorstva za pripravnike, sekundarije, specializante in delavce
na usposabljanju v Splo3ni bolnisnici Celje (30. 9. 2022),

- Pravilnik o delovhem &asu (20.11.2023),

- Pravilnik o strokovnem izobraZevanju zaposlenih v Splo$ni bolnisnici Celjie
(30.9.2022),

- Pravilnik o delu prostovoljcev v Splo$ni bolnisnici Celje (25.10.2018),

- Pravilnik o opravljanju dela na domu (4.7.2022),

- Pravilnik o prepredevanju nasilja in trpinenja na delovnem mestu (18.3.2021),

- Pravilnik o dolo¢anju redne delovne uspesnosti za zaposlene v SBC (7.4.2009),

- Pravilnik o dolocitvi dodatnega letnega dopusta za delo v obmogju ionizirajogih virov
sevanja in za delo s citostatiki (16.10.2012),

- Pravilnik o izvajanju notranje kontrole in ugotavljanju prisotnosti alkohola in
nedovoljenih psihoaktivnih substanc zaposlenih v SBC (29.6.2010),

- Pravilnik o sistemizaciji delovnih mest v Splosni bolni$nici Celje (28.7.2008, 28.8.2008,
23.12.2009, 23.7.2010, 27.10.2010, 17.12.2010, 15.3.2011, 3.5.2011, 10.6.2011,
24.11.2011, 3.1.2012, 1.8.2012, 14.5.2013, 19.7.2013, 4.11.2013, 9.1.2014, 3.6.2014,
23.7.2014, 18.12.2014, 13.7.2015, 13.11.2015, 23.12.2015, 31.12.2015, 18.1.2016,
7.3.2016, 20.4.2016, 13.5.2016, 15.6.2016, 16.6.2016, 30.6.2016, 12.8.2016,
6.10.2016, 28.10.2016, 9.11.2016, 22.12.2016, 15.2.2017, 5.4.2017, 26.4.2017,
13.9.2017, 12.2.2018 in 8.1.2019),

- Navodilo o vsebini in noSenju identifikacijskih priponk (4.6.2007),

- Navodilo o napredovanju delavcev v plaéne razrede v SBC (23.2.2009),

- Navodilo .za obvladovanje procesa storitev zdravstvenih delavcev/sodelavcev na
podlagi podjemnih pogodb in pogodb o poslovnem sodelovanju (9. 11. 2012),

- Navodilo za urejanje pravic in obveznossti v ¢asu zaCasne zadrzanosti z dela
(16.10.2012),

- Navodilo o postopku za dolo€itev in izplailo delovne uspesnosti za povec¢an obseg
dela (12.9.2022);

Finance in racunovodstvo:

- Pravilnik o popisu sredstev in obveznosti do virov sredstev v SB Celje (4.9.2020),

- Pravilnik o blagajniskem poslovanju (1.3.2023),

- Pravilnik o finanénem poslovanju v SB Celje (15.9.2023),

- Pravilnik o racunovodstvu Splosne bolnisnice Celje (30.9.2020),

- Pravilnik o nalogih za izvajanje, knjigovodskih listinah in poslovnih knjigah
(15.1.2020),

- Pravilnik -0 knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/iodhodkov po vrstah
dejavnosti (javna sluzba-trzna dejavnost) v Splosni bolni$nici Celje (15.7.2020),

- Pravilnik o knjiZzenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po strodkovnih
mestih (14.9.2020),

- Pravilnik o knjizenju in razporejanju stroSkov/ odhodkov po stro$kovnih nosilcih
(14.9.2020),

- Pravilnik o povracilu stroSkov v zvezi z delom in o drugih prejemkih (11.4.2002),

- Pravilnik o izvajanju trzne dejavnosti (1. 7. 2022),

- Navodilo za zavarovanje in izterjavo terjatev (15.9.2020);

lzvajanje zdravstvene dejavnosti:

- Pravilnik o poslovanju z zdravstveno dokumentacijo (26.5.2014),

- Pravilnik o belezenju in obraunavanju zdravstvenih storitev, klini¢nih postopkov in
diagnoz (22.9.2014),

- Pravilnik o delu komisije za zdravstveni material (7.6.2017),

- Pravilnik o delu komisije za zdravila Splo$ne bolnisnice Celje (12.9.2019),

- Pravilnik o internem strokovnem nadzoru (1.3.2022).
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3. OSNOVNA IZHODISCA ZA SESTAVO FINANCNEGA NACRTA ZA LETO 2024

Pri sestavi finanénega nacrta za leto 2024 smo upostevali naslednja izhodis¢a:

— dopis Ministrstva za zdravje — Izhodi$¢a za pripravo finanénih nadértov za leto 2024, §t. 410-
31/2023/2 z dne 22. 12. 2023,

— dopis Ministrstva za zdravie - Dopolnjena izhodis€¢a za pripravo finanénih nacrtov in
programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti, za leto 2024, st. 410-31/2023/6 z dne 12. 1.
2024 (prejeli 19. 1. 2024),

— dopis Ministrstva za zdravje - Obvestilo o spremembah obrazcev, ki so priloga letnih porodil
in financnih nacrtov, §t. 476-2/2024-2711-7, z dne 13. 2. 2024

— Zakon o izvrSevanju proracunov Republike Slovenije za leti 2024 in-2025 (ZIPRS2425)
(Uradni list RS, &t. 123/23),

— Zakon o ukrepih na podro¢ju pla¢ in drugih stro$kov dela v javnem sektorju za leti 2020 in
2021 ter izredni uskladitvi pokojnin (ZUPPJS2021) (Uradni list RS, §t. 75/19 in 139/20),

— Uredba o nadinu priprave kadrovskih nacrtov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2023 in 2024 (Uradni list RS, &t. 162/22
in 132/23),

— Kolektivha pogodba za javni sektor s spremembami v aneksih,

— Aneks h Kolektivni pogodbi za negospodarsko dejavnost v RS,

— Zakon o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS) (Uradni list RS, &t. 108/09 — uradno
precis¢eno besedilo, 13/10, 59/10, 85/10, 107/10, 35/11 — ORZSPJS49a, 27/12 — odl. US,
40/12 — ZUJF, 46/13, 25/14 — ZFU, 50/14, 95/14 — ZUPPJS15, 82/15, 23/17 — ZDOdv, 67/17,
84/18, 204/21 in 139/22),

— Uredba o programu storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja, zmogljivostih, potrebnih
Za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Ur.l.§t.14 z dne 16.2.2024) — v
nadaljevanju »Uredba 2024«

Makroekonomske napovedi za leto 2024 (jesenska napoved) so naslednje:

- realna rast bruto domacega proizvoda 2,8 %,
- nominalna rast povprecne bruto place na zaposlenega -5,6 %,

o od tega v javhem sektorju 4.0 %,
- realna rast povpreéne bruto place na zaposlenega 1,7 %,

o od tega v javhem sektorju 0,1 %,
- nominalna rast prispevne osnove (mase plac) 6,5 %,
- letna stopnja inflacije (dec/dec.1) 3.1 %,
- inflacija (povprecje leta) 3,9 %.

Finanéni na¢rt SBC (FN) je pripravijen v skladu z izhodi§¢i Ministrstva za zdravje za pripravo
finanénih naértov in programov dela, vkljuéno s kadrovskimi nacrti za leto 2024.

Glede na izdano Uredbo 2024 upos$tevamo pri naértu programa dela spremembe, ki jih prinasa
navedena Uredba 2024. Za SB Celje je poglavitna novost v Uredbi 2024 pridobljena Siritev programa
kardiokirurgije v visini 1.681.010 EUR na letni ravni oz. 840.050 EUR za leto 2024. V navedeni viini
in obsegu programa Siritev vklju¢ujemo v Financni nacrt 2024.

V FN 2024 smo pri planiranju stroskov dela upostevali Ze dogovorjene spremembe iz dogovorov in
Aneksov h kolektivnim pogodbam, dejavnosti in poklicev, ki so bile dogovorjene tekom leta 2023.
Glavna sprememba v letu 2024 je dvig placne lestvice s 1. 6. 2024 za 3,36 %, kar poveluje strosek
plaé. Na ta nacin se bo placna lestvica s 1. junijem 2024 uskladila v viSini osemdeset odstotkov
rasti cen Zivljenjskih potrebs¢in v obdobju december 2022 — december 2023, regres za letni
dopust za leto 2024 pa se bo zaposlenim izplac¢al Ze ob izpladilu place za februar 2024, in sicer
najkasneje do 14. marca 2024.

Pripravljen FN 2024 pa skladno z doloéili Uredbe 2024 ne vkljucuje inflacije (3,9 %) za leto 2024.
Glede na to tudi v naértovane materialne stroske in storitve ni bilo mozno vkijuciti sicer predvidena
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inflacijska gibanja za leto 2024. Zato so pri na¢rtovanju posameznih vrst strogkov predvideni ukrepi
za racionalizacijo in optimizacijo, ki so vkljuéeni v posamezna poglavja finanénega naérta.

Spremembo pri nacrtovanju prihodkov in odhodkov v letu 2024 prinaga spremenjena radunovodska
zakonodaja s 1. 1. 2024 po kateri je potrebno vkljuditi tako na prihodkovni kakor odhodkovni strani
znesek refundiranih nadomestil.

Sicer pa izhodi$¢a za pripravo posameznih elementov Finanénega nadrta 2024 s programom dela
podajamo v sklopu posameznih poglavi;.
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4. PRIKAZ LETNIH CILJEV ZAVODA V LETU 2024
4.1. LETNI CILJI

Tabela 2: Letni cilji za leto 2024

LETNI CILJI 2024

1. | SkrajSevanje ¢akalnih dob
2. | Uvajanje novih ali posodabljanje starih klini¢nih poti (KP)
3. | Izboljsanje kazalnika kakovosti 45. - Eakanja na operacijo v bolni§nici po zlomu kolka (65+)
4. | Izbolj8anje kazalnika kakovosti 23. - u¢inkovitost dela v operacijskem bloku
5. | ZmanjSanje prenosa multirezistentnih bakterij v ¢asu hospitalizacije
6. | SkrajSanje povprecne lezalne dobe
7. | lzvedba rednih strokovnih nadzorov na oddelkih
8. | IzboljSanje kakovosti in varnosti oskrbe pacientov
9. | Digitalizacija
10. | Usposabljanje novo zaposlenih (zdravstvena nega)
11. | Spremljanje zadovoljstva hospitaliziranih pacientov (NIJZ anketa)
12. | Vzpostavitev programa za naroéanje medicinskih pripomockov
13. | Priprava Pravilnika za ¢lane strokovnih komisij
14. | 1zvedba ukrepov za odpravo neskladnosti v revizijskem nadzoru
15. | 1zvedba naértovanih nalog SNR (potrjen letni nacrt s strani Sveta zavoda)
16. | Nadaljevanje z organizacijo e-izobrazevanj
17. | Sinhronizacija programov specializacij z Zdravnisko zbornico Slovenije
18. | Pridobitev soglasja Ministrstva za zdravje za izvedbo strokovnih izpitov za podrogje "farmacevtski tehnik"
19, Izved_ba te€ajev ozivljanja
ALS in EPALS v SBC
20, | 12vedba mednarodnega tecaja Urgentnega ultrazvoka v

pediatriji, namenjen pediatrom celotne Slovenije

21. | Aktivnosti Skupine za zdravje

22. | Prepoznava Splosne bolni$nice Celje kot uspe$ne bolnisnice

23. | Pridobitev zdravnikov specialistov na oddelkih, kjer je deficit

24. | Enakomerna obremenitev zaposlenih in poenotenje razporedov dela z nadgradnjo oz. nakupom programa

25. | Uravnotezen poslovni izid

26. | Izboljsanje pravilnosti kodiranja SPP

27. | Nadaljevanje optimizacije in zmanjsevanja stevila nepriznanih storitev s strani ZZZS (in ostalih zavarovalnic)

28. | Zmanj8anje zavrnjenih storitev na podlagi ciljanih kontrol ZZZS

g Zagotavljanje informacijske podpore - redno obvescanje in prilagajanje obvesganja aktualnim situacijam za
" | doseganje cilja bolnidnice - 100 % pogodbenega programa ZZZS in programov za skraj$evanje &akalnih dob

30 Nadaljevanje vzpostavitve spremljanja porabe zdravil in medicinsko potro§nega materiala na pacienta ob
" | isto€asni vzpostavitvi radunalnidko vodenih oddelénih skladis¢ za ta material.

31. | uvedba modula kakovost BC

32. | Izvedba nadzora upravljanja z zdravili na oddelkih

33 Vzpostavitev in izvajanje rednih varnostnih pregledov omreZij in informacijskih sistemov z orodjem za skeniranje
" | in ocenjevanje ranljivosti, z namenom identifikacije varnostnih vrzeli.

34. | Oznaditi pes cone na obmodju SBC

35. | Varna vozZnja za voznike

36. | Enotna AD prijava v balni&niénem informac. sistemu (Birpis21) na vseh delovnih enotah in sluzbah

37 Vzpostavitev raunalniske evidence vzdrzevanja medicinske opreme v programu Finese in povezava z evidenco
" | osnovnih sredstev
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LETNI CILJI 2024

38.

Ureditev - posodobitev notranjih transportnih poti v kleti SBC

39.

Posodobitev nadrtov - tlorisev SBC

40.

Uvedba sistema za ugotavljanje vrste in virov
elektroenergetskih dogodkov ter analizo kvalitete elektricne energije skladno s standardom

41.

Uvedba sistema za vzpostavitev in zagotavljanje vidljivosti OT-CNS omrezja SBC

42.

Nadgradnja programske opreme za sledenje delovnih obladil in nabava znaék za tekstil

43.

Vkljuéitev prijave v B21 preko aktivnega imenika

44,

Vzpostavitev sistema energetskega managementa v SBC
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4.2, POROCANJE USPESNOSTI ZDRAVSTVENIH PROCESOV

V letu 2024 bomo na podlagi Uredbe o programih storitev obveznega zdravstvenega zavarovanja,
zmogljivostih, potrebnih za njegovo izvajanje, in obsegu sredstev za leto 2024 (Uradni list RS,
5t.16/2024), priloga 9, spremljali na novo dolocene kazalnike kakovosti za spremljanje podrocja
kakovosti in varnosti, ki so podani v Tabeli 3.

Oceno ciline vrednosti za leto 2024 smo pripravili za tiste kazalnike, pri katerih razpolagamo s
podatki za leto 2023 in za katere imamo urejen sistem zbiranja.

Kazalniki Z zdravijem povezana kakovost Zivijenja bolnika (EQ-5D-5L) (9), Oxford Hip Score (10) in
Oxford Knee Score (11) so novi in za njih ni mogoce podati ciljnih vrednosti.

Tabela 3: Kazalniki kakovosti in varnosti

Vrednost kazalnika

23 leto 2023 Cilj vrednosti za 2024

1 | Ucinkovitost dela v operacijskem bloku

Operacijske dvorane z naértovanim operativnim programom (operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurskih
posegov so izkljucene)

Izkori$¢enost operacijske dvorane | 68,14% | 67%

Operacijske dvorane za izvajanje ambulantnih kirurdkih posegov (dnevna kirurgija)

Izkoriséenost operacijske dvorane 65,57% 66%
2 | Kolonizacijaz MRSO

Stevilo novoodkritvih.kplonizacij z MRSA (vec kot 48 ur po 14 14

sprejemu) v bolni$nici
3 | Razjede zaradi pritiska 1,74 1,72
4 | Padci 1,49 1,48
5 | PoSkodbe z ostrimi predmeti (osebje) 0,63 0,62
6 | Kultura varnosti 259 270
7 | Okuzba kirurske rane - -
8 | Higiena rok

Doslggnost upostevanja higiene rok v enotah intenzivne 904 75

terapije (%) g

Dosledpost upostevanja higiene rok na vseh ostalih 832 75

oddelkih (%) '
9 | Z zdravjem povezana kakovost Zivljenja bolnika (EQ-5D-5L) - -
10 | Oxford Hip Score o -
11 | Oxford Knee Score - -

V nadaljevanju podajamo pojasnila posamezno za vsak kazalnik kakovosti in varnosti glede
ugotovljene vrednosti in aktivnosti za izbolj$anje vrednosti.

Kazalnik kakovosti 1 U€inkovitost dela v operaciiskem bloku

Kazalnik kakovosti Uginkovitost dela v operacijskem bloku za podrogje operacusklh dvoran z
nacrtovanim operativnim programom se je v letu 2023 v primerjavi s prejénjim letom zvisal za 4,27 %,
s Cimer smo cilino vrednost tega kazalnika 67 % za leto 2023 presegli za 1,14 %. Ciljno vrednost
kazalnika smo presegli predvsem na raun opravljanja dodatnih programov. Se vedno dajemo
poudarek analiziranju izkori¢enosti operacijskih dvoran na vsakodnevni koordinaciji. Kot dober
rezultat dnevnega porocanja in ustreznega ukrepanja se kaze izbolj$anje samega nadrtovanja
operativnega programa. Podrobno analiziranje odpadiih operacij je pokazalo, da naédrtovane
operacije odpadajo ve€inoma sled urgentnih operacij. Poglavitna teZava je v tem, da urgentne
operacije izvajamo $e vedno v istih prostorih kot elektivne operacije. Zaradi nenehnega pomanjkanija
negovalnega kadra na oddelkih, urgentnih operacij ne moremo izvajati v urgentni operacijski.
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V letu 2024 nacrtujemo spremembe v smislu bolj$ega planiranja nacrtovanih operacij, v kolikor bomo
lahko zagotovili zadosti negovalnega kadra na oddelkih, da bomo lahko izvajali urgentne operacije
v urgentni operacijski dvorani in na ta nac¢in zmanj8ali Stevilo odpadlih nacrtovanih operacij.

V letu 2023 smo dosegli 65,57 % izkoriS€enost operacijskih dvoran pri ambulantnih kirurskih posegih
v okviru dnevne kirurgije. Trend se je v primerjavi z letom 2022 obrnil navzgor za 0,18 %. Za leto
2024 smo si zastavili cilino vrednost 66 %. Podrobno analiziranje ambulantnih operacijskih posegov
je pokazalo, da nacrtovani posegi pogosto odpadajo zato, ker bolniki ne pridejo na poseg.

Kazalnik kakovosti 2 Kolonizacija z MRSO

V letu 2023 smo v bolnisnici zabeleZili 14 primerov novoodkritih kolonizacij z MRSA. Absolutno
Stevilo novoodkritih kolonizacij (ve€ kot 48 ur po sprejemu) niso primeren pokazatelj stanja, saj je
potrebno kolonizacije preracunati na 100 sprejemov o0z. na 1000 BOD. Ocenjena ciljna vrednost
kazalnika kakovosti za leto 2024 je dolo¢ena na podlagi izkusenj v preteklih letih. V nadaljevanju
pricakujemo metodoloSka navodila za spremljanje tega kazalnika.

Kazalnik kakovosti 3 Razjede zaradi pritiska

V letu 2023 je bilo na oddelkih obravnavanih 526 pacientov z razjedo zaradi pritiska (RZP). V 151
primerih je razjeda nastala v bolnisnici. Pri 375 pacientih je bila razjeda prisotna ze ob sprejemu.
Vrednost kazalnika 1,74 - Stevilo vseh pacientov z RZP na 100 sprejetih pacientov z izklju€itvenimi
kriteriji bomo predvidoma izbolj$ali z izvajanjem koordinirane oskrbe z identifikacijo pacientov s
tveganji za nastanek RZP tako, da pravoCasno uvedemo preventivne ukrepe in po potrebi
zdravljenje. V bolnisnici potekajo interna strokovna izobrazevanja o prepreCevanju nastanka RZP.
Nadaljevali bomo usposabljanje zaposlenih za izdelavo kompleksnejsih analiz tveganja za nastanek
razjed v cilju omejevanja naraséanja novih. V zaéetku leta 2024 bomo nabavili veéje stevilo blazin
za lazje namesc€anje bolnikov v razbremenilne polozaje. S tem ukrepom pri¢akujemo manjse Stevilo
novo nastalih RZP. Prav tako je v teku potrjevanja nov standard ukrepov prepredevanja
poskodbe/razjede zaradi pritiska in protokol standardnih ukrepov preprecevanja poskodbe/razjede
zaradi pritiska.

Kazalnik kakovosti 4 Padci

Padce pacientov belezimo v bolnisniCnem informacijskem sistemu. V letu 2023 je skupno Stevilo
padcev bilo 217 in je prevalenca padcev bila 1,49. Stevilo padcev s postelje hospitaliziranih
pacientov je bilo 37 in je incidenca padcev bila 0,25. Vedina padcev je bila brez posledic. Stevilo
padcev pacientov s poskodbami, ki so potrebovali zdravstveno oskrbo je bilo 4 in je incidenca bila
1,84. Padce pacientov v ambulantni obravnavi (skupaj redna ambulantna obravnava in urgentna
ambulantna obravnava) je bilo 9 in je incidenca bila 0,03. Redno izvajamo analize padcev na
oddelkih tako da podrobno analiziramo vzroke in izvedene ukrepe ter aktivnosti pred in po padcu.
Za zmanj$evanje oziroma preprecCevanje padcev v SB Celje bomo nadaljevali z analizo vzrokov
padca v okviru negovalnega tima, predvsem pa pravocéasno identificirali ogroZene paciente in tudi
njih seznanili, da spadajo v ogroZeno skupino za nevarnost padca in naj ne vstajajo sami. Vsak
padec bo na oddelEnem sestanku analiziran. Nadaljevali bomo z internimi izobrazevanji zaposlenih
glede prepredevanja padcev.

Kazalnik kakovosti 5 Poskodbe z ostrimi predmeti (osebje)

V letu 2023 je bilo prijavijeno 13 incidentov z ostrimi predmeti. Vse poskodbe so bile pravo¢asno in
pravilno oskrbljene. Analiza poskodb je pokazala, da se je vecina poskodb zgodila zaradi
nepazljivosti. Delali bomo na ozavescanju zaposlenih o pomembnosti, da je vsaka poSkodba javljena
ter pravocasno in pravilno oskrbliena. Da bi opolnomoéili vse zaposlene, glede nevarnosti in
predvsem ukrepov kako ravnati v primeru, €e pride do poskodbe z ostrim predmetom, nadaljujemo
z izobraZevanji zaposlenih glede prepreéevanja in oskrbe poskodb z ostrimi predmeti v cilju
izbolj$anja vrednosti kazalnika kakovosti. Posku3sali bomo zagotavljati oskrbo z varnejSo medicinsko
opremo, kot so injekcijske brizge, katerih igla se po inokulaciji umakne v brizgo. Zagotavljali bomo
boljsi nadzor medicinskih odpadkov.
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Kazalnik kakovosti 6 Kultura varnosti

V letu 2023 smo zabeleZili 290 varnostnih odklonov in 259 pogovorov o varnosti. Skupno Stevilo
izvedenih pogovorov o varnosti je bilo realizirano, cilj po posameznem oddelku pa je realiziralo
sedem oddelkov. V okviru zdravstvene nege bomo nadaljevali s kontinuirano analizo varnostnih
odklonov ter v zvezi s tem pogovorov o varnosti na kolegiju glavnih medicinskih sestr in odgovornih
tehnikov. Kulturo varnosti na bolniskih oddelkih, sluzbah obravnavamo na oddelénih sestankih, kjer
analiziramo tveganija in izvedbo korektivnih ukrepov.

I1zboljSanje kazalnika bomo spremljali preko odklonov, ki jih zaposleni posiljajo. Kulturo varnosti
bomo dvigovali na nacin, da delo izvajamo po standardih in primere dobrih praks $irili v naso prakso,
z boljs$im komuniciranjem, sodelovanjem in povezovanjem zaposlenih v cilju viSanja varnosti
zdravstvene obravnave. V nadaljevanju pricakujemo metodoloska navodila za spremljanje tega
kazalnika.

Kazalnik kakovosti 7 Okuzba kirur§ke rane

S podatki ne razpolagamo saj se ESOKR javlja na NIJZ preko posebnega programa, kamor se
vnasajo vsi izbrani posegi preko posebnih obrazcev. V nadaljevanju pricakujemo natanéna
metodolodka navodila za spremljanje tega kazalnika.

Kazalnik kakovosti 8 Higiena rok

Higiena rok, v okviru Sluzbe za prepre¢evanje in obvladovanje okuzb (SPOBO) izvajamo redne
preglede bolni$ni¢nih oddelkov. Prednost pri obiskih imajo oddelki, kjer pride do Sirjenja veckratno
odpornih bakterij oz. ob drugi epidemioloski indikaciji.

Aktivnosti, ki jih bomo izvajali, so usposabljanja s podro¢ja izolacijskih ukrepov in preprecevanja
prenosa bolni$niénih okuzb, nadzor nad izvajanjem ukrepov kontaktnih izolacij, tedensko
spremljanje pacientov v izolaciji, mese¢no spremljanje obremenjenosti oddelkov s pacienti v izolaciji
(Stevilo BOD, ki jih zasedajo ti pacienti) in izvajanje korektivnih ukrepov v primeru ugotovljenih
neskladij. Skladnost higiene rok je na visoki ravni, cilina vrednost je naravnana na 5 % visjo vrednost
od vrednosti, s katero zanesljivo vplivamo na zmanj$anje prenosa bolni$nih okuzb.

Kazalnik kakovosti 9 Z zdraviem povezana kakovost Zivljenja bolnika (EQ-5D-5L)
Za ta kazalnik pricakujemo metodolo$ka navodila, saj je v uredbi na novo doloen.

Kazalnik kakovosti 10 Oxford Hip Score
Za ta kazalnik pricakujemo metodolo$ka navodila, saj je v uredbi na novo doloéen.

Kazalnik kakovosti 11 Oxford Knee Score
Za ta kazalnik pricakujemo metodolo$ka navodila, saj je v uredbi na novo doloéen.

Tabela 4: Tabela obstaojecih kliniénih poti z datumom posodobitve

Naziv klinike, instituta, R - Datum zadnje | Prispevek klinicne poti k racionalnejsi
oddelka ali sluzbe Naziv Kiinicne poti posodobitve obdelavi pacienta
;PD?) fotodinamicno terapijo 1.9.2022 Optimizacija zdravstvene obravnave
Dermatoveneroloski KP prvih 48 ur zdravljenja Optimizacija zdravstvene obravnave,
. 13.8.2012 o :
oddelek opeklin spremljanje kakovosti dela
KP za diagnozo Scabies 1.2.2006 Optimizacija zdravstvene obravnave
KP za diagnozo Urticaria acuta 29.2.2009 Optimizacija zdravstvene obravnave
Oddelek za . . . . .
maksilofacialno in oralno KP za hospltqlno ob.ravnavo 18.1.2022 quovohstvo pacienta z okluzijo, funkcijo
Kirurdi zloma obraznih kosti in izgledom
irurgijo
Doseci najboljSo vidno ostrino
Ocesni oddelek KP operacija katarakte 20.12.2019 poczperatlvno, brez_uppra_b e ocal.
Sogasno z odstranitvijo sive mrene
popravimo tudi refrakcijsko motnjo.
0dd.za anast., intenz. Standaedizacija postopka, optimizacija
Med. oper. strok in ter. KP Perkutana traheotomija 13.5.2013 zdravstvene obravnave ter preprecevanjje
bolecine in prepoznavanje nezazelienih dogodkov
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Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Naziv klinicne poti

Datum zadnje
posodobitve

Prispevek klinicne poti k racionalnejsi
obdelavi pacienta

pri izvajanju postopka perkutane
dilatativne traheostomije

KP za operacijo dojke 24.5.2004 Optimizacija zdravstvene obravnave
Oddelek za splogno in KP za operacijo kile 24.5.2004 Optimizacija zdravstvene obravnave
abdominalno kirurgijo KP za lap aros.l.(opsko 22.11.2003 Optimizacija zdravstvene obravnave
holecistektomijo
Oddelk.z.i za |nfgkc115ke | KP za okuzbe z VZV virusom 20.12.2019 Optimizacija zdravstvene obravnave
bolezni in vroginska stanja
Ustrezen izbor pacientov, ustrezna
Oddelek za intenzivio KR Obravnava.pamer?_ta za prlprgvljeqos_t pacienta na poseg, o
) o trajno elektrostimulacijo srca in 10.8.2017 optimizacija izvedbe posega, skrajSevanje
interno medicino . . . .
ICD lezalne dobe in bolniSkega staleza ter
obvladovanje stroskov.
KP za ambulantno repozicijo Optimizacija zdravstvene obravnave,
! . 31.08.2012 . :
zloma nosnih kosti spremljanje kakovosti dela.
Izboljanje dela preko spremljanja
odklonov, primerjanje s standardimi in
KP pacienta pri operaciji $¢itnice 31.03.2014 dobrimi praksami, bolj$e komuniciranje,
sodelovanje in povezovanije ter povetana
varnost zdravstvene obravnave.
Optimizacija zdravstvene obravnave,
ORL KP Odstranitev trahealne kanile zmanjSevanje $t. zapletov, skrajSevanje
. 24.11.2015 ¥ " .
pri odraslem bolniskega staleza in stroskovno
ucinkovita zdravstvena obravnava
Standardizacija postopkov:
KP za ofroske operacije na ORL administrativnih ob sprejemu in odpustu,
29.11.2019 e :
oddelku izbire in priprave pacientov na poseg,
zdravljenje in nego
KP za odstranitve tonzil in N
N ; - Optimizacija zdravstvene obravnave
zrelnice pri otrocih
KP rotatona manseta Optimizacija zdravstvene obravnave in
" 31.12.2019 o . o
ortopedska operacija ramena zmanjSanje stroSkov zdravljenja
Optimizacija zdravstvene obravnave in
vzpostavitev ucinkovitega, kakovostnega
Oddelek za ortopedijo in . KP totalna endoproteza kolka 3112.2019 in sistematicnega pristopa k obravnavi
Spartne poskodbe pacienta
Standardizacija postopkov:administativnh
KP hernia disci LS hrbtenice 29.12.2019 ob sprejemu in odpustu, izbire in priprave
pacientov na poseg, zdravlienje in nego
KP artroskopija kolena 20.12.2019 Optimizacija zdravstvene obravnave
Natancna predoperativna ocena
L S . . ofrokovega zdravstvenega stanja z
Otro3ki oddelek kirurskih KP Predoperativna priprava 30.11.2015 moznostio izboljSanja zdravstvenega
strok otrok s fimozo L. : .
stanja in oceno tveganja za izvedbo
operativnega posega
C KP Perkutana transluminalna L
Radioloski oddelek angioplastika (PTA) 14.4.2022 Optimizacija zdravstvene obravnave
KP artroskopij v lokalni T ——— o
Travmatoloski oddelek anesteziji v obliki dnevnega 20.12.2019 hOptlr.mzracug.lzvedpe artroskopij brez
hospitala ospitalizacije pacientov
KP Flebektomija 1442092 | Oplimizaciia zdravsivene obravnave in
izbolj$anje kvalitete Ziviienja
KP Ambulantni operativni poseg T .
Oddelek za Zilno kirurgijo kréni 2il - endovaskularna 14.4.2022 gsgg‘;:?;:ﬁgiy: ene obramave
9 laserska ablacija (EVLA) jsanje ziviien)
Natancen prikaz stanja arterijskega oZilja
KP za angiografijo 7.10.2011 pred odlo€itvijo o vrsti

revaskularizacijskega zdravljenja
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Naziv klinike, instituta,

Naziv kliniéne poti

Datum zadnje

Prispevek klinicne poti k racionalnejs

oddelka ali sluzbe posodobitve obdelavi pacienta
- Prepregevanje razvoja gangrene oz.
KP za'lok.alno trombolitiéno 7.10.2011 zmanjSanje njenega obsega na najmanjso
zdravijenje mozno mero.
KP Operativai posed na vratnih Optimizacija zdravstvene obravnave,
P Poseg 30.11.2015 Vzpostavitev pretoka po notranji karotidni

arterijah

arteriji

Tabela 5: Plan uvedbe novih klininih poti v bolniSnici v letu 2024

Naziv klinike, instituta,
oddelka ali sluzbe

Naziv klinicne poti

Prispevek klinicne poti k racionalnejsi
ohdelavi pacienta

Ginekolosko porodniski
oddelek

KP za Porod z mizoprostolom

Optimizacija zdravstvene obravnave

Oddelka za infekcijske
bolezni in vrodinska stanja

KP PrEP

Optimizacija zdravstvene obravnave

Oddelek za hematologijo in
onkologijo

KP za obravnavo anemije

Optimizacija zdravstvene obravnave

20




Splo3na bolninica Celje Finanéni naért 2024

4.3. POROCANJE O NOTRANJEM NADZORU JAVNIH FINANC

Podlago notranjega nadzora javnih financ (v nadaljevanju NNJF) predstavlja Zakon o javnih
financah, ki v 100. élenu dolo¢a njegove sestavine, ki so:

Notranji nadzor javnih financ-NNJF

Finan¢no poslovodenje Natranje kontrole Notranje revidiranje

Finanéno poslovodenje (menedzment) obsega finan¢no nacrtovanje, ratunovodenje in poroganje z
namenom, doseci zastavljene cilie ter zagotoviti, da bodo sredstva zavarovana pred izgubo,
oskodovanji in prevarami. Notranje kontrole obsegajo sistem postopkov in metod, katerih cilj je
zagotoviti spostovanje nacel zakonitosti, preglednosti, u€inkovitosti, uspesnosti in gospodarnosti.
Notranje revidiranje zagotavlja neodvisno preverjanje sistemov finanénega poslovodenja
(menedZmenta) in kontrol ter svetovanje poslovodstvu za izbolj$anje njihove u&inkovitosti in
uspesnosti.

4.3.1. Opredelitev poslovnih ciljev na podroé¢ju NNJF
Poslovni cilji na podrocju NNJF so:

Podrocje finanénega poslovodenja:
- lzvajanje s tem dokumentom naértovanih ukrepov za zagotavljanje uéinkovitega in
uspesSnega uresni¢evanja nacrtovanih poslovnih ciliev za leto 2024.
- Zagotavljanje pravilnih in popolnih informacij za procese odlo¢anja in za porocanje.

Podrocje notranjih kontrol:
- Posodobiti zapise procesov, ki so dokumentirani v bolni$niénem sistemu vodenja kakovosti.
- lzvesti popravljalne ukrepe na podlagi ugotovitev notranjih presoj kakovosti in zunanjih
presojevalcev kakovosti (npr. JAZMP, mednarodni presojevalci skladnosti delovanja z
mednarodnimi standardi kakovosti AACI).
- lzvesti popravljalne ukrepe na podlagi notranje revizijskih priporoéil in ugotovitev revizorjev
racunovodskih izkazov.

Podrocje notranje revizije:

- S pomocjo notranje revizije preveriti in oceniti zadovoljivost obvladovanja tveganj na z
Zakonom o nujnih ukrepih za zagotovitev stabilnosti zdravstvenega sistema (ZNUZSZS)
predpisanih podro¢jih (vodenje in upravijanje ¢akalnih seznamov in ¢akalnih dob ter
izkori§€enosti kadrovskih, opremskih in prostorskih virov).

- Posodobiti Pravilnik o obvladovanju tveganj (medicinskih in poslovnih).

- Posodobiti Pravilnik o delovanju SluZzbe za notranjo revizijo.

- Posodobiti registre tveganj, objavljene na intranetni strani in -na tej podiagi, izdelati oceno
tveganosti bolnisnice.

- Na podlagi zunanje presoje skladnosti z mednarodnimi standardi kakovosti v letu 2023
izboljsati upravljanje tveganj na posameznih podrogjih; upravijanje tveganj je pomembno
podrocje zagotavljanja kakovosti in bo kot tako tudi v letu 2014 predmet zunanje presoje
skladnosti.
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Na podlagi ZNUZSZS je bolni$nica vsako leto dolzna zagotoviti tudi izvedbo revizije racunovodskih
izkazov. To je revizija, ki jo izvedejo revizorji, pooblaséeni za revidiranje na podlagi Zakona o
revidiranju. Nacrtuje se, da bosta v letu 2024 izdani dve revizijski porogili in sicer poro€ilo o reviziji
racunovodskih izkazov za leto 2022 in porogilo o reviziji izkazov za leto 2023.

4.3.2. Register obvladovanja poslovnih tveganj

Kljub izboljsavam, ki so stalnica v poslovni praksi bolni$nice, v povezavi z zastavljenimi cilji,
prepoznavamo dolocena tveganja, ki imajo lahko neugoden vpliv na uspeSnost njihovega
uresni¢evanja. Nekatera tveganja izhajajo iz zunanjega poslovnega okolja. Na njihovo obvladovanje
nimamo veéje moznosti vpliva. Za tveganja, ki izhajajo iz notranjega poslovnega okolja, pa
nacrtujemo izvajanje ukrepov za njinovo obviadovanje na sprejemljivi stopnji. Ukrepi obvladovanja
tveganj so na tem mestu zapisani okvirno, pri ¢emer je bolj doloéne aktivnosti mo¢ razbrati iz ostalih
poglavij pricujoéega dokumenta.

Tveganja in ukrepi za podrocje zdravljenja in zdravstvene nege

Tveganja: S podroéjem zdravstvene nege prepoznavamo tveganje pomanjkanja negovalnega
kadra, ki je posledica absentizma. V zvezi s tem izpostavljamo tudi tveganje, ki je posledica
spoznanja, da je med posamezniki, ki izkaZejo interes za zaposlitev v bolnisnici in izpolnjujejo
formalno predpisane pogoje, nezanemarljiv delez neustrezno strokovno usposobljenih za delo.
Hkrati prepoznavamo tudi tveganja, ki izhajajo iz trenutno nezadovoljive IT podpore procesov
razporejanja kadra po deloviséih. Ukrepi: Aktivno iskanje novega kadra, prerazporejanje kadra
znotraj bolniSnice, mentoriranje novo sprejetih delavcev, izvajanje internih izobrazevanj, delavnic,
uvajanje elektronskih razporedov dela v raéunalni$ko podprtem okolju KADRIS.

Tveganja in ukrepi za podrocje nabave medicinske opreme, medicinskega potroSneqa materiala in
storitev

Tveganja: Izvedena je bila centralizacijo nabavnega poslovanja in s tem poenotenje nabavnih
postopkov. S tak$no organizacijo se zagotavlja vedji centralizirani nadzor in poslovanje bolniSnice.
Z novo podroéno zakonodajo se zahteva nadzor nad izvajanjem predmeta pogodbe v smislu
spostovanja pogodbenih dologil, nadzor nad porabo (pogodba, EN). Kljub izboljS§avam, na podrogju
predmetne nabave prepoznavamo sledec¢a tveganja: Neustrezna programska podpora v delu
delovnih aktivnosti, nefunkcionalna programska podpora v delu javnega naroc¢anja (tekoce, arhiva,
nadzor) in pomanjkanje kadra. Ukrepi: Za tveganja, ki izhajajo iz racunalniSske podpore delovnih
procesov je predvidena izdelava skupnih map na mrezi, za kadrovski primanjkljaj pa v financni naért
vkljuéiti potreben obseg sredstev za zapolnitev manjka delavcev.

Tveganja in ukrepi za podrocje notfranje revizijske dejavnosti

Tveganje: Pojav zahtevkov po izrednih notranjih revizijah. Ukrep: Dopolnitev lastnih notranje
revizijskih kapacitet z najemom storitev notranjega revidiranja na trgu.

Tveqanja in ukrepi za podrocje investicij, preskrbe in vzdrzevanja

Tveganja: Premajhna opolnomocéenost zaposlenih za izvedbo vseh nalog podrogja, neodzivnost
potencialnih izvajalcev v procesu zbiranja ponudb, poslediéno, na podlagi evidenénega narogila, ne
prejmemo nobene ponudbe oz. ustrezne ponudbe za izvedbo storitev. Zaradi tega se rok izvedbe
storitev podalj$a. Izpostavljamo tudi tveganje, ki izhaja iz pretekle prakse, v preteklosti so bile
namre¢ sklenjene pogodbe brez jasne dolocbe o trajanju pogodbenega razmerja, kar predstavlja
tveganje z vidika ravnanja v skladu z naceli zakonitosti. Ukrepi: Usposobiti zaposlene za opravljanje
vseh nalog, ki jih v okviru svojih del in nalog lahko izvedejo. Poslediéno znizamo stroSke pri zunanjih
izvajalcih in vzpostavitev baze potencialnih ponudnikov, revizija pogodb, sklenjenih za nedoloéen
¢as, in izpeljava postopkov javnih narocil za sklenitev pogodb za dolo¢en ¢&as, z definiranjem novih
pogojev in cen opravljenih storitev
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Tveganja in ukrepi za podrocje financ in raéunovodsiva

Tveganja: Zamude pri izdajanju zahtevkov za refundacijo boleznin v breme ZZZS, nepopolnost
podatkov za porocanje zunanji instituciji o izvajanju placil v skladu z zakonodajo o javnem naro&aniju,
neucinkovitosti v krogotoku dokumentov gibanja osnovnih sredstev. Ukrepi: Ustrezna informacijska
podpora za izdajanje pravilnih zahtevkov, zagotovitev racunalniske podpore procesa zbiranja
podatkov za namen porocanja zunanji instituciji o izvajanju plagil v skladu z Zakonom o javnem
narocanju, uvedba elekironskega kroZenja dokumentov, ki se nana$ajo na gibanje osnovnih
sredstev, skozi vse faze potrjevanja vklju¢no z arhiviranjem.

Tveganja na podrocju doseganja pogodbenih programov ZZZS in s tem prihodkov

Tveganja: Spremembe v Uredbi 2024 glede prenosov programov drugim (prenosi Ze v primeru
nezagotavljanja 90 % programa) in spremembe doloéb pri prvih pregledih; pomanjkanje kadra in
izpadi programov, tveganje nezmoZnosti pridobitve kadra na trgu, zagotavljanje izpadov kadra z
drazjimi oblikami dela, zdravniSka stavka, pomanjkanje interesa za delo izven rednega delovnega
Casa in s tem nezmozZnost izvajanja dodatnih programov. Ukrep: redno spremijanje programov,
postavitev obdobnih. planov prvih pregledov, izvajanje dodatnih programov.

4.3.3. Aktivnosti na podroc¢ju NNJF

V letu 2024 nacrtujemo izvajanje aktivnosti na vseh treh podrogjih NNJF. Aktivnosti, katerih izvajanje
naCrtujemo na podrocju finanénega poslovodenja, so predstavliene v okviru ostalih poglavij
pricujotega dokumenta.

Aktivnosti, ki se nanaSajo na notranje kontrole, bo bolninica pokrivala s kombinacijo lastnih virov
(npr. azuriranje popisov procesov, ki se vodijo v okviru bolnisni¢nega sistema vodenja kakovosti,
posodobitev registrov medicinskih tveganj) in zunanjih izvajalcev (npr. dopolnitev radunalnigko
podprtih notranjih kontrol).

Nacrtuje se, da bodo aktivnosti notranje revizijskega podro¢ja v celoti pokrita z lastnimi viri. Na
podlagi strokovnega okvira notranjega revidiranja in upostevajo¢ predmetne doloébe ZNUZSZS, se
naloge na podrogju notranje revizijske dejavnosti naértujejo v loéenem dokumentu. Naért Sluzbe za
notranjo revizijo za leto 2024, ki ga je, na svoji 3. redni seji dne 19. 12. 2023, potrdil organ upravijanja
oziroma Svet zavoda, vklju¢uje sledeée naloge:

PODROCJE NOTRANJEGA REVIDIRANJA:
- Notranja revizija izkoriS¢enosti kapacitet (podlaga ZNUZSZS).
- Notranja revizija ¢akalnih seznamov in ¢akalnih dob (podlaga ZNUZSZS).
- Spremljanje napredovanja v smislu preverjanja uresni¢evanja popravijalnih ukrepov po
revizijah, sprejetih s strani vodstva bolnignice.

PODROCJE NOTRANJE REVIZIJSKEGA SVETOVANJA:
- Sodelovanje pri pripravi finanénega nacrta za prihodnje leto in letnega porogila za pretekio
leto- podrocje NNJF.
- lzvedba delavnic in koordinacija aktivnosti za posodobitev vsebine registrov poslovnih in
medicinskih tveganj ter pomo¢ odgovornim nosilcem pri posodabljanju registrov tveganj.
- Svetovanje v povezavi s popravljalnimi ukrepi po notraniji reviziji akalnih seznamov, ¢akalnih
dob in izkoriS€enosti kapacitet ter reviziji ra¢unovodskih izkazov.

PODROCJE METODOLOSKEGA RAZVOJA IN SPLOSNIH OPRAVIL:
- lzdelava porocila o delu SluZbe za notranjo revizijo za preteklo leto.
- Sodelovanje pri pripravi predloga finanénega nadrta in programa dela bolnignice za prihodnje
leto in letnega porocila bolniSnice za preteklo leto - podrogje notranjega nadzora javnih
financ.
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- Nadziranje uresni¢evanja pogodbenih dolocil — veza revizija raéunovodskih izkazov za leto
2023.

- Priprava delovnih gradiv s podrocja SNR za Svet zavoda.

- Redni pregled in posodobitev vsebine Pravilnika o delovanju Sluzbe za notranjo revizijo.

- Priprava porocila o tveganosti posameznih medicinskih podrocij upostevajo¢ posodobljene
registre medicinskih tveganj in ocena tveganosti bolni$nice kot celote.

- Posodobitev Pravilnika o obvladovanju medicinskih tveganj in Pravilnika o obvladovanju
poslovnih tvegan;j. -

- Posodobitev strateskega nacrta notranje revizijske dejavnosti in izdelava predloga letnega
nacrta dela.

- Predstavitev podrogja upravljanja tveganj zunanjim presojevalcem skladnosti poslovanja z
mednarodnimi standardi kakovosti — AACI.

24



Splosna bolnidnica Celje

Financni naért 2024

5. FIZICNI, FINANCNI IN OPISNI KAZALCI, S KATERIMI MERIMO ZASTAVLJENE CILJE

Tabela 6: Letni cilj za leto 2024

Kazalnik, s katerimi DoseZena Cilina |
Zap merimo uresnic¢evanje vrednost vrednost
t. Odgovorna oseba LETNI CILJI 2024 zastavljenih ciljev v letu kazalnika v letu kazalnika v
2024 2023 letu 2024
. . Povecanje Stevila Vletu 2023 je bil povedanje
1. | Strokovni direktor SkrajSevanje ¢akalnih dab " - drug kazalnik in
obravnavanih pacientov S - 2a3%
tako ni primerljiv.
- e . S . Ni bilo
2. | Strokovni direktor ;Jt\;?ijﬁ rlljltien?éc:]\%hpa;;ip(?(s;)dabljanje Stewlloj\?ec;v;:/iﬂo;;? ljenih novih/ppsodobljenih 5
uvedenih KP
IzboliSanje kazalnika kakovosti 45. | D12 Padientov sprejetih v
3. | Strokovni direktor - ¢akanja na operacijo v bolni$nici kolka. operiranih znotrai 48 0,603 0,59
po zlomu kolka (65+) » openranih znotraj
ur po sprejemu
Izboljsanje kazalnika kakovosti 23. % izkoris¢enosti
4. | Strokovni direktor - u€inkovitost dela v operacijskem operacijskih dvoran z 68% 67%
bloku nacrtovanim programom
Zmanj$anje prenosa Zmanjsanje Stevila
5. | Strokovni direktor multirezistentnih bakterij v casu evidentiranih prenosov 0,09 0,15
hospitalizacije MRSA/1000BOD
6. | Strokovni direktor Skrajsanje povpreéne lezalne Povpre¢na lezalna doba 41 4.4
dobe v SBC
Strokovni direktor |zvedba rednih strokovnih Stevilo oddelkov z Izvedenih 24 rednih
7. | Pomocnica direktorja . izvedenim rednim internim | internih strokovnih 30
nadzorov na oddelkih -
za zdravstveno nego strokovnim nadzorom nadzorov
|zvedenih 91
nadzornih
negovalnih vizit s
Stevilo izvedenih strani koordinatork 450
negovalnih vizit na oddelkih | podrocij. Skladnost
negovalnih vizit
65 % (plan
_ skladnost nad 60%)
Stevilo izvedenih Izvedenih 253
negovalnih vizit s strani | poegovorov o 60
koordinatork varnosti
V letu 2023 smo
Nadzor kategorizacije izvedli 144
zahtevnosti zdravstvene | nadzorov. 120
nege hospitaliziranih Skladnost kategorij
pacientov je bila 89% in 88%
skladnost kriterijev
Izvajanje presecnih -
8 Pomoc¢nica direktorja | Izbolj$anje kakovosti in varnosti epidemiolo$kih raziskav Nov cilj v letu 2024 2
" | za zdravstveno nego oskrbe pacientov . ] lzvedenih 253
Stevilo izvedenih
pogovorov o varnosti pogovorov o 200
varnosti
lzvedenih 173
internih strokovnih
izobraZzevanj (49
razlicnih tem), ki se
jih je udelezilo
4.111 slusateljev. 43 internih
Stevilo izvedenih intemin | 1Z/edena praktiéna | strokovnih
0 . . ucna delavnica, ki izobrazevanj, 3
strokovnih izobraZzevanj za - "
izvajalce zdravstvene nege se ga je udelezilo strokovna
176 slusateljev. tematska
Izvedena izobrazevanja
enodnevna
tematsko
izobrazevanje na
temo "Dan za
rane”, ki se ga je
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Kazalnik, s katerimi Dosezena Ciljna
Zap merimo uresni¢evanje vrednost vrednost
&t. Odgovorna oseba LETNI CiLJI 2024 zastavljenih ciljev v letu kazalnika v letu kazalnika v
2024 2023 letu 2024
udelezilo 73
slusateljev. 3 x
Bitriada urgentnih
stanj (skupno 156
udelezencev ZN),
ter 2. Celjski dnevi
urgence (51
udelezencev ZN)
Stevilo analiz padcev Oprla_vljendlh 20 20
pacientov anallz padcev
pacientov.
V letu 2023 6
Interno strokovno ponovitev
izobrazevanje izobrazevanj 4
Preprecevanje padcev Preprecevanje
padcev
Prevalenca padcev Prevalenca vseh 15
pacientov padcev 1,49. '
Napisanih 31 novih
Stevilo pisnih navodila za | ™" posadobljenin
paciente navodil za pgmepte 20
ter 5 novih dietnih
navodil
Sprejetih 14
Stevilo posodobitev / negczjval(;nh in3
priprava negovalnih stan ardov in 20
navodila za delo.
standardov o
Cilj je delno
realiziran
) 3 negovalne
Stevilo posodobitev Gili ni realiziran dokumentacije,
negovalne dokumentacije ! 3 dokumenti za
arg. ZN
Oblikovani 2
strokovni delovni
skupini: Delovna
Oblikovanje strokovne kupina za Zilne
- 2
delovne skupine katetre ter
infuzijsko terapijo
ter Delovna skupina
za rane
Deg’;i’\‘,‘rﬁhss“k‘fﬁ;”'h Nov cilj v letu 2024 2
Delno realizirano -
. ; Mesecna razporeditev 2 oddelka se
9. zP:Tc;JrZT/Isct?/grliffg”a Digitalizacija izvajalcev zdravstvene nimata razporeda 100%
go P
nege v elektronski obliki | delavcev v
s elektronski obliki
Stevilo opravljenih -
preverjanj znanj novo Qp_ravhemh 64
N . - - zaposlenih izvajalcev 'zpitov 2a novo 50
10. Pomdocmca direktorja | Usposabljanje novo zaposlenih zdravstvene nege zaposlene
za zdravstveno nego | (zdravstvena nega) Stevilo izvedenih Izvedeni 4 sklopi
izobrazevanj za novo usposabljanja za 3
zaposlene novo zaposlene
V letu 2023
izvedena raziskava
o zadovoljstvu
Lo . . | Spremljanje zadovaljstva . . pacientov v zadovoljstvo
Pomocnica direktorja R ; Spremljanje zadovoljstva iy -
1. hospitaliziranih pacientov (NIJZ . specialistic¢nih acientov nad
za zdravstveno nego anketa) pacientov anketa NI1JZ ambulantah. P 8.6

Rezultatov s strani
NIJZ 8e nismo
prejeli. Raziskava
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Kazalnik, s katerimi DosezZena Ciljna
Zap merimo uresnicevanje vrednost vrednost
st Odgovorna oseba LETNI CILJI 2024 zastavljenib ciljev v letu kazalnika v letu kazalnika v
2024 2023 letu 2024
na pediatriéni
populaciji poteka od
septembra 2023 do
marca 2024 .
Podanih 49
predlogov za
L, - izboljsave. Polno
Sl podanh e | e 2
predlogov 32, delno
realiziranih 2, ostali
niso realizirani.
. Vzpostavitev programa za
12. | Yodja nabavne naroganje medicinskih % izvedbe 70% 100%
sluzbe . .
pripomockov
13, | yodja nabavne spt'r'g;i:’,ﬁlﬁfgﬂ:'s'l‘ja 2a clane % izvedbe Nov cil] v letu 2024 100%
Razmerje med Stevilom
Vodje sektorjev in sprejetih revizorjevih
14. | oddelkov Izvekc:bs ukrgpov z.a._oclj(pravo d priporocil in Stevilom 63% Vsaj 70%
Direktor neskladnosti v revizijskem nadzoru izvedenih popravljalnih
ukrepov
Izvedba nacrtovanih nalog SNR Rﬁggf”\f m.ﬁd s}ewl'om
15. | Notranja revizija (potrjen letni naért s strani Sveta < .T ant nz og_':n 90% 100%
zavoda) steyl om izvedeni
nacrtovanih nalog
Vodja sluzbe za Sp .
ravaoj kadrov, Nadaljevanje z organizacijo e- Stewlq %apqslenlh o 10(_)O'de!avcev
16. | . N ) - N : vkljuéenih v 100% vkljuéenih v e-
izobrazevanje in izobrazevanj c-izobrasevanie izobrasevanie
specializacije ] j
;Z%J:j il:gfoevza Sinhronizacija programov Sinhronizacija programov
17. |, s S specializacij z Zdravni$ko zbornico | specializacij z Zdravnisko 0% 100%
izobraZevanje in - - -
ST Slovenije zbornico Slovenije
specializacije
Vodia sluzbe za o S Prid_obi_tev odlocbe za
- Pridobitev soglasja Ministrstva za | izvajanje
18, | razvol ,k adroy ' zdravje za izvedbo strokovnih strokovnih izpitov za Nov cilj v letu 2024 100%
izobraZevanje in P drodie "f viski drodi
specializacije lzpltc_Jv"za podrodje “farmacevtski | podrocje . -
tehnik farmacevtski tehnik
Vodja sluzbe za
19. Eggf;zk:f;%\g in Kzg(:ﬁaEtSXﬁgvvoszggama Zaposleni vkljuceni v te¢aj | Nov cilj v letu 2024 12
specializacije
Vodja sluzbe za Izvedba mednarodnega tecaja
razvoj kadrov, Urgentnega ultrazvoka v TR . .
20. izobrazevanie in pediatriji, namenjen pediatrom UdeleZenci vkljuéeni v tecaj | Nov cilj v letu 2024 30
specializacije celotne Slovenije
zniZanje
bolnigkih
odsotnosti z
Vedje zadovoljstvo <0,7 %
Vodja Splosno zaposlenih in znizanje poveanje
21. | kadrovsko pravnega | Aktivnosti Skupine za zdravje bolniskih odsotnosti 50% zadovoljstva
sektorja delavnice in srec¢anje vseh zaposlenih z
zaposlenih >0,15%
5 delavnic
1 sre€anje vseh
zaposlenih
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Kazalnik, s katerimi Dosezena Ciljna
Zap merimo uresnicevanje vrednost vrednost
st. Odgovorna oseba LETNI CILJI 2024 zastavljenih ciljev v letu kazalnika v letu kazalnika v
2024 2023 letu 2024
Vodja Splo$no i o Pridobivanje kadra |n b_olj§a
22. | kadrovsko pravnega | LrePoznava SploSne bolniSnice | prepoznavnost bolnisnice s |\ i lety 2024 100%
sektoria Celje kot uspeséne bolnisnice sodelovar)jem na 3
kadrovskih sejmih
Voda Splo$no Pridobitev zdravnikov specialistov Zaposliti zdravnike
23 l;:g[g'\]{:ko pravnega | ha oddelkih, kjer je deficit specialiste iz trga Nov cilj v letu 2024 5
Vodja Splogno Enakome_rn; obremeni'gev o o
24. | kadrovsko pravnega zaposlenih in poenotenje . Zmanjsanjg.bolnlskuh Nov cilj v letu 2024 50%
sektorja razporedov dela z nadgradnjo oz. odsotnosti in nadur
nakupom programa
25 Vodja Sektorja za Uravnotezen poslovni izid Rezuitat poslovanj Ni bil dosezZen uravnotezeno
" | ekonomiko P P anja i poslovanje
povisanje
Vodja Sektorja za Izbolj$anje pravilnosti kodiranja Povprecna utez in - Stevila utezi
26. ekonomiko SPP ) j éﬁevilo utezi Nov cilj v letu 2024 poviSanje
povpreéne uteZi
Nadaljevanje optimizacije in
27 Vodja Sektorja za zmanj$evanja $tevila nepriznanih Stevilo nepriznanih utei v 128 65 man;] kot 200
" | ekonomiko storitev s strani ZZZS (in ostalih nadzorih ' utezi
zavarovalnic)
Ko o _— odbitek ZZZS na
28 Vodja Sektorja za Zmanj$anje zavmjenih storitev na dolfjﬁqvélr?tssfgjsgldwa i podiagi ciljanih pod
" | ekonomiko podlagi ciljanih kontrol ZZZS cilianih kontrol ZZZSg kontrol za leto 2023 | 120.000 EUR
) je 43.672,55 EUR
Zagotavljanje informacijske
podpore - redno obvesc¢anje in
Vodja Sektorja za prilagzijanje obvesc&anja aktualnim % doseganja pogodbenih 100 %
29. ekonomiko situacijam za doseganije cilja b del 100% pogodbeni
bolnisnice - 100 % pogodbenega obsegov dela obsegi dela
programa ZZZS in programov za
skraj$evanje ¢akalnih dob
a)
OPERACIJSKI
BLOK -
ENOPROTEZE:
Vkljucitev vseh
dobaviteljev
(konsignacija)
endoprotez v
operacijskem
a) DIALIZNI CENTER - bloku v sistem
DIALIZNI MATERIAL: racunalnisko
vzpostavitev spremljanja vodenih
. . . evidence dializnega konsignacijskih
Vodja Sektorja za Nadaljevanje vzpostavitve materiala po pacigntu ob skladigéé ot:
finance in ﬁwpggirzilu!:lgs ggtrraot;i:g;ar\vl::agriala istocasni evidenci istocasni
N . N i o : -
30. Ir':gﬁ:gzggs"((voNodja na pacienta ob istogasni rifu;evllvmstko vodetnegall 50% evnder_u:ll
. ske vzpostavitvi raéunalni§ko vodenih skladisca tega materiala na matgna apo
sluzbe oddelénih skladi&é za ta material Dlgllznem centru (delno pacinetnu
" | evidenca Ze poteka, a jo je (opomba:
potrebno urediti doloéeni
sistematiéno vklju¢no z dobavitelji so v
zalogami). sistem ze
vkljuceni)
b) DIALIZNI
CENTER -
DIALIZNI
MATERIAL:
vzpostavitev
spremljanja
evidence
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Kazalnik, s katerimi Dosezena Ciljna
Za merimo ureshicevanje vrednost vrednost
ét.p Odgovorna oseba LETNI CILJI 2024 zastavljenih ciljev v Iétu kazalnika v letu kazalnika v
2024 2023 letu 2024
dializnega
materiala po
pacientu ob
istocasni
evidenci
racunalnisko
vodenega
skladisca tega
materiala na
Dializnem
centru (delno
evidenca ze
poteka, a jo je
potrebno urediti
sistemati¢no
vklju¢no z
zalogami).
% elektronsko kreiranih
31. EaVEaIEo\\//zgjta Sluzbe Uvedba modula kakovost BC Cg;’zlt} ggtgrr:ee:,:g\\: ali novin Nov cilj v letu 2024 100%
kakovosti
32. | Predstojnik Lekarne Izvedp_a nadzora ypravljanja z Stevilo izvedenih nadzorov | Nov cilj v letu 2024 23%
zdravili na oddelkih
Vzpostavitev in izvajanje rednih Stevilo celovitih skeniranj
varnostnih pregledov omrezij in ranljivosti letno, z
33 Vodja informacijske | informacijskih sistemov z orodjem | dokumentiranjem in 80% 2
| varnosti za skeniranje in ocenjevanje seznanjanjem upravljalcev
ranljivosti, z namenom sistemov o identificiranih
identifikacije varnostnih vrzeli. varnostnih vrzelih.
. Oznaditi pes cone na obmocju Oznacene vse poti na o o
34. | Vodja SIPVI SBC obmogju SBC 60% 100%
Vodja SIPVI in Uspesno opravljen izpit iz
35. | Vodja nabavne Varna voznja za voznike varne voznje za vse 50% 100%
sluzbe voznike SBC
. . Enotna AD prijava v bolni$niénem
36. %?gﬁg’tlilliibe za informac. sistemu (Birpis21) na % izvedbe 10% 100%
vseh delovnih enotah in sluzbah
. . Vzpostavitev racunalniske
ng}: Sllupi\lg!elga evidence vzdrZevana medlglnske Vzpostavljena evidenca v -
37. medicinsko opreme v programu Finese in programu Finesa Nov cilj v letu 2024 100%
elektroniko povezava z evidenco osnovnih
sredstev
38. | Vodja SIPVI #;f]‘igi‘;mi?:gﬁzbﬁzg nowanin | Transportne poti v kleti Nov cil v letu 2024 100%
Izvedena celotna
nacrtovana
39. | Vodja SIPVI Posodobitev nacrtov - tlorisev SBC | posodobitev nacrtov - Nov cilj v letu 2024 30%
tlorisev SBC
za leto 2024
Vodja SIPVI in \l/Jr\;f:?:\zlrit\?ma za ugotavijanje Razmerje
0 mamseinoin | eKoenrgesn dogodkov ter | PARERERTE). oy i vl 2024 | 100
medicinske pline anath kvalitete slekiriéne v elektroenergetiki
energije skladno s standardom
\\;gg}: SS,IIUPZ\t/)IeI;a Uvedba sistema za vzpostavitev in | Razmerje
41. elektroenergetiko in zagotavljanje vidljivosti OT-CNS (znanih:zaznanih) Nov cilj v letu 2024 100%
medicinske pline omreZja SBC naprav v OT-CNS omrezju
Nadgradnja programske opreme Vzpostavitev sistema
42. | Vodja SIPVI za sledenje delovnih obladil in sIchJien'a delovnih obladil Nov cilj v letu 2024 100%
nabava znack za tekstil )
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Kazalnik, s katerimi Dosezena Ciljna
Zap merimo uresnicevanje vrednost vrednost
st. Odgovorna oseba LETNI CILJI 2024 zastavljenih ciljev v letu kazalnika v letu kazalnika v
2024 2023 letu 2024
43. YOdja Sl.uzbe za Vkl!ucnev prijave v B21 preko Vzpostavljen sistem prijave Nov cil] v letu 2024 100%
informatiko aktivnega imenika v B21
Vzpostavljen sistem
Vzpostavitev sistema energetskega
44. | Vodja SIPVI energetskega managementa v managementa v SBC in Nov cilj v letu 2024 100%
SBC uzvedba zastavljenih
ukrepov
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6. NACRT DELOVNEGA PROGRAMA

V nadaljevanju predstavljamo nacrt delovnega programa za ZZZS, ki je sicer razviden tudi iz
Obrazca 1 v prilogi. Iz Obrazca 1 je tudi razviden naért delovnega programa do drugih pla¢nikov, ki
je zastavljen na osnovi realizacije iz leta 2023.

Obseg dela za program do ZZZS za leto 2024 je nadrtovan na osnovi Uredbe 2024 in glede na to
predvidene pogodbe ZZZS za leto 2024. Uredba 2024 se uporablja od 1. 1. 2024.

V okviru Uredbe 2024 je sprejetih nekaj dolocil, ki zaostrujejo pogoje obvladovanja pogodbenih
programov ZZZS. Prvo tako doloCilo je prenos programov k drugemu izvajalcu. Z Uredbo 2024 se iz
dosedanjega 85 % doseganja programov, ki je meja za zacasen ali trajen prenos k drugemu
izvajalcu, to povecuje na 90 %. Drugo dolocilo pa je placCilo spec. amb. dejavnosti, kjer se v
dejavnostih, kjer se pogodbeno nacrtujejo prvi pregledi, znizuje placilo pogodbenega programa v
primeru nedoseganja Stevila prvin pregledov. To predstavlja dodatno tveganje, ki ga bomo
obvladovali s sprotnim spremljanjem obsegov dela in sprejemanjem ukrepov v primerih, ko bi bili
obsegi dela tako nizki, da bi zapadli pod navedena doloéila.

6.1. Akutna bolniéhiéna obravnava

Tabela 7: Pogodbeni plan obsega dela akutne obravnave do ZZZS v letu 2024

Akutna obravnava Finanéni nacrt Realizacija 2023 Finanéni nacrt Indeks Indeks
2023 2024 FN24/FN23 FN24/R23

- Stevilo SPP primerov 32130 30.565 32.180 100,16 105,28

-Stevilo uteZi 51.672,65 49.205,17 51.786,39 100,22 105,25

- povprecna utez 1,608 1,610 1,609 100,06 99,96

Skupni predvideni obseg pogodbenega programa akutne obravnave za leto 2024 je v obsegu
primerljivega, ki je bil nac¢rtovan ze v letu 2023. Pri nacrtovanju za leto 2024 smo skladno z Uredbo
2024 upostevali spremembo pri nartovanju prospektivnih primerov kjer se programom, ki so placani
po realizaciji, dolo¢i pogodbena povpre€na utez na visini realizirane iz preteklega leta. Glede na to
se je program akutne obravnave v primerjavi s predhodno pogodbo zniZal (za 395 utezi), saj je bila
na vecini prospektivnih primerov v letu 2023 doseZena nizja povprecna utez. Hkrati pa se program
akutne obravnave dviguje iz naslova Siritve programa kardiokirurgije (za 481 utezi), tako da je na
skupni ravni v primerjavi z letom 2023 za leto 2024 pogodbeno nacrtovano za 114 vec utezi kot v
letu 2023. Stevilo primerov se dviguje za 50 primerov iz naslova $iritve kardiokirurgije.

V primerjavi z realizacijo iz leta 2023 pa je za leto 2024 predvideno povecanje tako $tevila primerov
kakor Stevila utezi za 5,3 %.

Pogodba z ZZZS-jem je skienjena na ravni akutne obravnave kot celote (razvidno iz zgornje Tabele
7), za doseganje pogodbene vrednosti pa imamo znotraj bolnisnice postavljene interne plane in
spremljanje realizacije na ravni posameznih dejavnosti oz. bolni$ni¢nih oddelkov. To je prikazano v
Tabeli 8.

Tabela 8: Struktura ABO (akutna bolnis$ni¢na obravnava) po dejavnostih v Stevilu primerov in
Stevilu uteZi (do ZZZS), vkljucno s prospektivnimi primeri

S, — o Indeks
. . Finanéni nadrt 2023 Realizacija 2023 Financni naCrt 2024 | Indeks FN24/R23 EN24/FN23
Dejavnosti - - = . =
L e | % | suwen | % | e S utesi| St | st utesi
primerov ’ primerov : primerov ’ primerov | primerov |~
kirurgija 10.198 | 22.922,46 | 10.056 | 21.101,66 | 9.928 | 21.282,39 98,731 100,86 | 97,35| 92,85
internisitka z infektologijo 9.886 | 17.821,17| 9.974| 16.743,54 | 10.484 | 18.045,97 | 105,11| 107,78 | 106,05 | 101,26
nevrologija 1.250 | 3.123,75| 1.185| 2.747,58| 1.250| 3.123,75| 105,49 113,69| 100,00 | 100,00
ginekologija 5.000| 4.200,00| 4.670| 4.297,36| 5.333| 5.016,67| 114,20 116,74 | 106,67 | 119,44
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o Finantninadt2023 | Realizacija2023 | Financninatrt2024 | Indeks FN24/R23 Fh}gﬁ,‘;‘ﬁza

Dejavnost &t I T T T s | .| & ...

primerov §t. utezi primerov §t. utezi primerov &t. uteZi primerov St. utezi primerov §t. utezi
pediatrija 2400| 1.632,00| 2.340| 2227,39| 2.400| 2.256,00| 102,56 |101,28| 100,00 | 138,24
ORL 2310 1.817,00| 2.157| 1.977,75, 2100| 1.911,00 97,36 | 96,62| 90,91 10517
okulistika 92 59,61 43 29,47 92 59,61| 213,95 202,27 | 100,00 | 100,00
maksil. krg. 78 59,56 47 31,88 50 38,00, 106,38|119,20| 64,10| 63,80
dermatologija 53 37,10 93 48,54 100 53,00 107,53|109,19| 188,68 | 142,86
SKUPAJ 31.267 | 51.672,65| 30.565| 49.205,17 | 31.737 | 51.786,39 | 103,84 | 105,25 | 101,50 | 100,22
Skupaj povprecna uteZ 1,653 1,610 1,632

Pri naCrtovanju programa na ravni posameznih dejavnosti smo v letu 2024 zastavili doseganje
skupnega Stevila naértovanih utezi z nizjim Stevilom primerov od pogodbeno dogovorjenega in visjo
povprecno uteZjo od pogodbeno dogovorjene. Obra¢unski element, na katerega je vezano pladilo
programa akutne obravnave je namre¢ doseganje nacrtovanega stevila utezi.

Program na nivoju posameznih dejavnosti je bil dogovorjen s posameznimi predstojniki oddelkov in
tudi narejen nacrt za doseganje programa. Glede na realizacijo iz leta 2023 je med dejavnostmi, ki
predstavljajo strukturno najveéje deleZe v skupnem programu, predvidena rast na podrogju
internistike in ginekologije. Na ginekologiiji je predvidena rast iz razloga odprtja dodatne operacijske
dvorane, na internistiki pa je upostevan splosen trend dviga glede na patologijo in staranje
prebivalstva. V okviru internistike je predvidena tudi Siritev iz naslova kardiokirurgije.

Graf 1: Nacrtovano Stevilo SPP primerov v letu 2024

NACRTOVANO STEVILO SPP PRIMEROV V LETU 2024
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Graf 2: Nacrtovano Stevilo utezi v letu 2024
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Sestavni del naCrtovanega obsega programa akutne obravnave v Pogodbi z ZZZS-jem je program
prospektivnih primerov (Tabela 9). Nacrt in realizacija prospektivnega programa se spremljata in
obraCunavata na ravni posameznega programa. Prospektivni programi so glede na obraunska
merila ZZZS razdeljeni v dve skupini:
- programi, ki se placujejo v viSini celotno doseZene realizacije;
- programi, ki se pla€ujejo v viSini naértovanega iz Pogodbe ZZZS z dogovorjenim
preseganjem plana po Uredbi.

Prospektivni programi za leto 2024 so glede na dolodila Uredbe 2024 zastavljeni na ravni plana
pogodbe iz preteklega leta. Skupno Stevilo se v letu 2024 glede na plan iz leta 2023 poveduje za 50
primerov za program operacij na odprtem srcu (kardiokirurgija). Tako je skupno $tevilo nadértovanih
primerov za leto 2024 v visini 9.537 primerov.

Tabela 9: Prospektivno naértovani primeri za leto 2024

Naziv programa 2003 | - a5 | oot oo0s FNpa enzs | Py o | FI4FN2S

Prospektivni programi skupaj 9.487 9.884 9.537 100,53 96,49 50
1. Programi placani po realizaciji 6.174 6.231 6.224 100,81 99,89 50
Porod 1.660 1.369 1.660 100,00 121,26 0
Splav 249 202 249 100,00 123,27 0
PTCA - balonska dilatacija kor. arterij 404 460 404 100,00 87,83 0
Koronarografija 914 797 914 100,00 114,68 0
Kirursko zdravijenje rakavih bolezni 733 746 733 100,00 98,26 0
Zdravljenje mozganske kapi 556 604 556 100,00 92,05 0
Operacije benigne prostate 50 137 50 100,00 36,50 0
Operacije uSes, nosu, ust in grla 1.094 1.215 1.094 100,00 90,04 0
Operacije na stopalu, gleznju 116 118 116 100,00 98,31 0
Operacija hrbtenice 223 396 223 100,00 56,31 0
Artroskopska operacija rame 73 77 73 100,00 94,81 0
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Nazlv programa oo | oy | et o04 | ol Pz | phod Rz | PN
Endoproteza rame | 27 40 27 100,00 67,50

Operacija golse 75 70 75 100,00 107,14

Kirurski posegi na srcu in/ali pripadajocih

velikih Zilah pri odprtem prsnem ko5u-od 0 0 50 - 50
1.7.2024

j‘o Z’:v%’;"::"’:z‘fe’;'e;‘;;fm"a z 3.313 3.653 3313 100,00 90,69 0
Operacije kile 524 485 524 100,00 108,04 0
Operacija zolénih kamnov 443 556 443 100,00 79,68 0
Endoproteza kolka 447 430 447 100,00 103,95 0
Endoproteza kolena 244 401 244 100,00 60,85 0
Artroskopija 464 438 464 100,00 105,94 0
Angiografija 211 350 211 100,00 60,29 0
Operacije na ozilju-arterije in vene 587 698 587 100,00 84,10 0
Odstranitev osteosintetskega materiala 363 267 363 100,00 135,96 0
Operacija karpalnega kanala 30 28 30 100,00 107,14 0

Glede na skupno visino realizacije iz leta 2023 so prospektivni primeri v letu 2024 naértovani na
ravni 96,49 % doseZenega iz leta 2023. Zmanjsanje plana glede na realizacijo iz leta 2023 je posebej
ocitno na programih, ki se placujejo do plana in pri katerih gre za elektivne primere kjer so se v letu
2023 izvajali dodatni programi za skrajSevanje ¢akalnih dob.

Vendar pa Uredba 2024 omogocéa pladilo nad nacrtovanim pogodbenim obsegom na vseh
programih. Prva skupina programov se pla¢a ne glede na zastavljen plan v visini celotno doseZene
realizacije. Za drugo skupino programov pa je z Uredbo 2024 doloceno, da se placujejo do ravni
realizacije v letu 2023 in dodatno povecano Se za 10 % plana. Glede na to so v letu 2024 odprte
moznosti za vecjo realizacijo programov kot pa je naértovana s pogodbo ZZ7S.

Za dosego vecjih obsegov programov od pogodbeno nacrtovanih oz. obsegov za katere je
zagotovljeno placilo v skladu z Uredbo 2024, predvidevamo, da bomo v skladu z zakonodajo in s
tem moznostmi za sklepanje podjemnih pogodb z lastnimi zaposlenimi tudi v letu 2024 izvajali
dodatne programe.

6.2. Programi, nacrtovani po enotnih standardiziranih cenah

Veéina programov, nacrtovanih po enotnih standardiziranih cenah, se pladuje na ravni celotno
dosezZene realizacije. Glede na to, se ti programi naceloma nacrtujejo na ravni realizacije preteklega
leta. Sprememba v Uredbi 2024 pa je, da za dejavnosti, ki so plagane v visini celotne realizacije,
njihov plan, ki je sicer v visini realizacije pretekiega leta, ne sme biti manjsi od plana preteklega leta.

Glede na navedeno doloéilo v Uredbi je tudi naértovano stevilo primerov po enotnih standardiziranih
cenah. Tako se skupni obseg programov, nacrtovanih po enotnih standardiziranih cenah glede na
nacrtovane iz leta 2023 v letu 2024 povecuje za 13,32 %, glede na realizacijo iz leta 2023 pa je
povectan za 4,44 %.

Trije programi, ki pa se placujejo do plana oz. dogovorjenega preseganja plana pa so nacrtovani na
ravni pogodbe iz leta 2023. Gre za programe operacije ha ozilju, operacije sive mrene in dodatka za
robotsko asistiran kirurski poseg. Na vseh treh programih je bil v letu 2023 dogovorjen zacasni
prenos k drugemu izvajalcu, za kar se nam je v letu 2023 zmanjsal plan na teh treh programih. Za
leto 2024 pa je program zopet nacértovan v celi pogodbeni vrednosti. Za dosego tega je potrebno na
vseh treh programih v letu 2024 bistveno povecati realizacijo, posebej §e na programu op. na oZilju.

34



Splosna bolnisnica Celje Finan¢ni naért 2024

Sicer pa je v skladu z Uredbo 2024 na programu op. na oZzilju zagotovljeno placilo do 5 % preseganja
pogodbenega plana, na operacijah sivih mren pa do 20 % preseganja pogodbenega plana.

Tabela 10: Nacrtovani primeri, obradunani po enotnih cenah, v letu 2024

Naziv programa Fipan(':ni Realizacija F[nanc':ni Indeks Indeks
nacrt 2023 2023 nacrt 2024 | FN24/FN23 | FN24/R23
SKUPAJ 19.424 21.076 22.011 113,32 104,44
1. Programi plaéani po realizaciji 17.506 19.700 19.929 113,84 101,16
Medikamentozni splav 316 308 316 100,00 102,60
Histeroskopska operacija 313 130 313 100,00 240,77
Zdravlj.:starostne qgg.makule, diabeticnega makularnega 5.183 6.075 6.075 17,21 100,00
edema in zapore Zil
Presejanje diabeticna retinopatija 5.556 6.451 6.451 116,11 100,00
Izrezanje benigne tvorbe koZe in podkoznega tkiva 709 785 785 110,72 100,00
Izrezanje bazalnoceliénega in skavmoznega karcinoma 515 506 515 100,00 101,78
Proktoskopije, rektoskopije 2.806 2.898 2.898 103,28 100,00
Sklerozacija, ligatura 1.112 1.339 1.339 120,41 100,00
Ekscizija malignega tumorja (dermatologija) 41 482 482 200,00 100,00
Operacija kile 125 105 125 100,00 119,05
Operacija karpalnega kanala 580 572 580 100,00 101,40
Dodatek za poseg katetrske ablacije aritmij 50 49 50 100,00 102,04
;'r :;:gg;f‘?;g"aéa"i do plana z dogovorjenim 1.918 1.376 2.082 108,55 151,31
Operacija na ozilju 744 488 884 118,82 181,15
Operacije sive mrene 898 674 898 100,00 133,23
Dodatek za robotsko asist. kirurski poseg 276 214 300 108,70 140,19

V letu 2023 so se na treh od programov v Tabeli 10 izvajali dodatni programi. Ekscizija malignega
tumorja se je izvajala v okviru dejavnosti dermatologije, na okulistiki pa se je izvajal program
presejanje diabetiCna retinopatije in zdravljenje starostne deg. makule.

Izvajanje dodatnih programov nacrtujemo tudi v letu 2024 v okviru zakonskih moznosti.

6.3. Neakutna bolnisni¢na obravnava in program spremljanj

Program neakutne obravnave je v skladu z dolocili Uredbe 2024 naértovan na ravni pogodbenega
iz leta 2023. Glede na nizko dosezeno realizacijo iz leta 2023, se nacrtovani program v letu 2024
bistveno poveéuje.

Navedena situacija na podro¢ju neakutne obravnave je pogojena s prostorskimi kapacitetami in
nezmoznostjo izvajanja programa v SB Celje v okviru samostojnega oddelka. Zato je bilo v letu 2023
z Z7ZZS dogovorjeno, da se program izvaja v okviru posameznih bolnigni¢nih oddelkov, za kar je bila
glede na Uredbo tudi pogodbena cena znizana za 30 %.

Tabela 11: Plan obsega neakutne obravnave v letu 2024

Finanéni | Realizacija | Finanéni Indeks | Indeks
Neakutna cbravnava nat2023 | 2023 | nadt2024 | FN24/FN23 | FN24/R23 ’
- neakutna obravnava (5t. oskrbnih dni) 4.808 1.918 4.808 100,00 250,68 J

Nacrtovani program spremljanj, ki se placuje na nivoju celotne dosezene realizacije, nam pade v letu
2024 pod dolocbo, da njihov plan, ki je sicer v visini realizacije preteklega leta, ne sme biti manjsi od
plana preteklega leta. Glede na to je tudi ta program nacrtovan na ravni planiranega pogodbenega
obsega iz leta 2023,
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Tabela 12: Plan obsega spremljanj (dojeCih mater, sobivanja starSev in spremsfev) do ZZZS v letu

2024
Epremstva Financni nacrt | Realizacija | Financni Indeks Indeks
P 2023 2023 nacrt 2024 | FN24/FN23 | FN24/R23
- dojece matere - 5t. BOD 350 328 350 100,00 106,71
- sobivanje star3a ob bolnem otroku - §t. NOD 5.230 5.016 5.230 100,00 104,27

6.4. Ambulantna dejavnost

V okviru ambulantne dejavnosti SBC izvaja program osnovne zdravstvene dejavnosti in program
specialisticne ambulantne dejavnosti. Vecino predstavija program specialistiche ambulantne

dejavnosti, ki ga prikazujemo v nadaljevanju, najprej pa prikazujemo program osnovne zdravstvene
dejavnosti.

Osnovna zdravstvena dejavnost

Program osnovne zdravstvene dejavnosti predstavljajo program ginekoloskega dispanzerja,
fizioterapije, program SVIT, program DORA, program nenujnih reSevalnih prevozov ter program
enote za hitre preglede.

Specialne fizioterapevtske obravnave, SVIT in DORA se placuje v viSini celotho doseZene
realizacije, ti programi so tudi naértovani na ravni realizacije iz leta 2023. Po dologilih Uredbe 2024
je na novo umescen med programa, ki se placujejo v viSini celotno doseZene realizacije, tudi
program nenujnih re$evalnih prevozov. Na tem programu se je v preteklih obdobjih iz leta v leto
povecCeval obseg, ki pa je bil vedinoma pokrit s strani prostovoljnih zavarovalnic. Z ukinitvijo

prostovolinega zavarovanja je Sel ta program med programe po realizaciji, vendar pa se je cena
programa znizala za 5 %.

Programi, ki pa se ne pladujejo v visini celotno doseZene realizacije (ginekoloski dispanzer,
fizioterapija, enota za hitre preglede) pa so v letu 2024 nacrtovani na ravni pogodbeno nacrtovanih
iz leta 2023.

Tabela 13: Plan obsega programov osnovne zdravstvene dejavnosti v letu 2024

Ambulantna dejavnost Fipanéni Realizacija Fipanéni Indeks | Indeks
nacrt 2023 2023 nadrt 2024 | FN24/FN23 | FN24/R23

- ginekoloski disp. - $t. koli¢nikov 67.146 55.480 67.146 100,00 121,03
- fizioterapija - 8t. uteZi 22.734 29.874 22.734 100,00 76,10
- spec.fizioterapevtske obravnave 859 916 916 106,64 100,00
- SVIT - &t. preiskav 505 454 454 89,90 100,00
- DORA - st. preiskav 5.633 5.142 5.142 91,28 100,00
-nenujni reSevalni prevozi s spremljevalcem-$t.tock 49.730 239.225|  230.225 481,05 | 100,00
-enota za hitre preglede v rednem del.¢asu 41.232 26.524 41.232 100,00 | 155,45

Specialisticna ambulantna dejavnost

Program specialisticne ambulantne dejavnosti je pogodbeno naértovan na ravni posameznih
dejavnosti. Vecina dejavnosti je naértovanih v Stevilu ambulantnih tock (Tabela 14), nekatere
dejavnosti pa so presle na nove obracunske modele (Tabela 16)

Tudi programi v okviru spec. amb. dejavnosti se glede na obra¢unska merila ZZZS razvrs€ajo v dve
skupini — tiste, ki se placujejo v viini celotno doseZene realizacije in tiste, ki se placujejo do viSine
naértovanega pogodbenega obsega dela. Med programe, ki se placujejo v viSini celotno dosezene
realizacije, se v letu 2024 na novo umesc¢ata programa urgentne dejavnosti (enota za bolezni in
enota za poskodbe), gastroenterologija in pediatrija.
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Tudi za spec. amb. programe, ki se placujejo v viSini celotno dosezene realizacije, velja dologba
Uredbe 2024, da njihov plan, ki je sicer v visini realizacije preteklega leta, ne sme biti manj$i od plana
preteklega leta. Pod to doloCbo sta sicer nagrtovana samo dva programa — internistiéna onkologija
in antitromboti¢na ambulanta. Pri vseh drugih programih po realizaciji je bila v letu 2023 namre¢
dosezena vi§ja realizacija od pogodbeno nacrtovane.

Pri programih, ki se placujejo do plana in se nacrtujejo na ravni pogodbe leta 2023, pa je v skladu z
Uredbo 2024 mozno placilo do 20 % preseganja programa. Sprememba plana v letu 2024 glede na
leto 2023 je razvidna na dejavnosti diabetologije z endokrinologijo kjer je bil v letu 2023 dogovorjen
zacCasen prenos k drugemu izvajalcu.

Poleg navedenih sprememb je novost v Uredbi ta, da se pri programih, kjer je doloéeno minimalno
Stevilo prvih pregledov, placilo teh dejavnosti zniza v primeru nedoseganja minimalnega $tevila prvih
pregledov, vendar ne vec kot 10 %. Plan Stevila prvih pregledov podajamo v nadaljevanju v Tabeli
15.

Tabela 14: Plan spec. amb. dejavnosti do ZZZS v letu 2024 — $t. ambulantnih tock

AMBULANTNE TOCKE

Oddelek, enota Financni Realizacija Finan&ni Indeks Indeks

nacrt 2023 2023 natrt 2024 | FN24/FN23 | FN24/R23
SKUPAJ BOLNISNICA 3.241.921 3.416.752 3.447.431 106,34 100,90
1. Programi pla¢ani po realizaciji 1.691.645 1.880.521 1.883.282 111,33 100,15
Rtg diagnostika 305.817 311.079 311.079 101,72 100,00
Uz diagnostika 261.757 271.566 271.566 103,75 100,00
Mamografija 9.594 10.313 10.313 107,49 100,00
Spec. amb. za bol. dojk 4.510 5.066 5.066 112,33 100,00
Amb. kardioloska rehabilitacija 39.219 68.559 68.559 174,81 100,00
Internisticna onkologija 3.204 2.649 3.204 100,00 120,99
Urologija 101.592 106.526 106.526 104,86 100,00
Kardiolo3ka amb.* 77.258 120.852 116.021 150,17 96,00
Antitromboti¢na amb. * 26.271 19.236 26.271 100,00 136,57
Nevrologija 173.950 191.794 191.794 110,26 100,00
Ortopedija 57.731 63.501 63.501 109,99 100,00
Enota za bolezni 111.791 124.529 124.529 111,39 100,00
Enota za poskodbe 196.328 245532 245,532 125,06 100,00
Gastroenterologija 182.562 188.488 188.488 103,25 100,00
Pediatrija 140.061 150.833 150.833 107,69 100,00
2. Programi plagani do plana z dogovorjenim 1.550.276 1.536.231|  1.564.149 100,89| 101,82
_preseganjem
Fiziatriéna ambulanta 31.456 31.811 31.456 100,00 98,88
Medicinska rehabilitacija 172.077 163.233 172.077 100,00 105,42
Tireologija 188.319 219.418 188.319 100,00 85,83
Kirurgija 307.762 259.399 307.762 100,00 118,64
Maksilofacialna kirurgija 224.089 177.772 224.089 100,00 126,05
Okulisitka 234.310 305.912 234.310 100,00 76,59
Internistika** 159.087 124,943 159.087 100,00 127,33
Diabetologija z endokrinologijo 111.828 95.151 125.701 112,41 132,11
Infektologija 14.416 5410 14.416 100,00 266,49
Psihiatrija 8.731 8.469 8.731 100,00 103,08
Ginekologija 98.201 144,715 98.201 100,00 67,86

“od 1.2.2023 dalje se dejavnost Antitrombotiéne ambulante spremija posebej. Pred tem se je spremijala v sklopu

dejavnosti kardiologije.

** V skladu z Uredbo se bo od 1.7.2024 iz internisticnih ambulant izlocila dejavnost nefrologije v visini 0,41 tima oz
19.702 tocki letno. Samostojni dejavnosti nefrologije bo po novem modelu obraduna pripadalo 0,9 tima.
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Iz Tabele 14 je razvidno, da je na nekaterih dejavnostih v letu 2024 predviden bistveno vecji obseg
kot je bil realiziran v letu 2023. Predvsem gre pri tem za naslednje dejavnosti: maksilofacialna
kirurgija, internistika, diabetologija. Nizja realizacija od naértovane v letu 2023 je bila pogojena
predvsem s kadrovsko problematiko. Na podrocju infektologije pa ugotavljamo sicer niZjo realizacijo
programa Ze od vzpostavitve novega urgentnega centra, saj se je del dejavnosti prenesel tja.

Posebej se je kadrovski problem v letu 2023 vzpostavil na dejavnosti maksilofacialne kirurgije z
odhodom dveh zdravnikov v zadnjem letu ter dodatno Se z dolgotrajno bolniSko odsotnostjo enega
zdravnika. Problem se resuje s pridobivanjem dveh novih zdravnikov, upamo pa tudi na pridobitev
dveh specializacij, za kar smo kandidirali na spomladanskem razpisu.

V letu 2023 so se na programu kardiologije, nevrologije, gastroenterologije, okulistike, UZ
diagnostike, tireologije, internistike in pediatrije izvajali dodatni programi za skrajSevanje ¢akalnih
dob. Tako je bila doseZena izkazana realizacija v letu 2023 realizirana tudi z izvajanjem dodatnih
programov. Ta doseZen obseg z vkljuéenimi dodatnimi programi pa je osnova za pogodbeni obseg
v letu 2024 za programe, ki se placujejo po realizaciji, viogo pa ima tudi pri naértovanju minimalnega
$tevila prvih pregledov. Posebej izrazito so na ta racun povecuje stevilo naértovanih prvih pregledov
na podrodju kardiologije. Trenutno Uredba 2024 ne doloca, kako postopati pri sklepanju pogodbe
2024 v primerih, ko je bil obseg v letu 2023 doseZen tudi z izvajanjem dodatnih programov po
ZNUSZSZ ali kot posebnih programov.

Tabela 15: Nacrtovano Stevilo prvih pregledov v letu 2024

Dejavnost Fivnanéni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks
nacrt 2023 2023 nacrt 2024 FN24/ FN23 FN24/R23

Internistika 2.183 3.343 2.183 100,00 65,30
Infektologija 1.226 470 1.226 100,00 260,85
Ginekologija 4,662 5.350 4.662 " 100,00 87,14
Kirurgija 6.085 11.151 6.085 100,00 54,57
Urologija 2,700 4,054 2.832 104,89 69,86
Ortopedija 4,238 4,705 4,662 110,00 | 99,09
Okulistika 6.675 5.937 6.675 100,00 112,43
Fiziatrija 1.848 1.771 1.848 . 100,00 | 104,35
Tireologija 1.928 1.819 1.928 100,00 105,99
Medicinska rehabilitacija 2.590 2.216 2.590 100,00 116,88
Kardiologija* 1.300 1.290 2.245 172,71 174,03
Psihiatrija 0 97 68 - 70,10
Diabetologija 0 1172 982 T 83,79

*Prvi pregledi na dejavnosti kardiologije se spremijajo do 1.2.2023 dalje.

Na dejavnostih revmatologije, dermatologije in ORL se nacrtuje obseg dela v stevilu vseh storitev
in Stevilu celotnih pregledov. Med temi programi se program revmatologije placuje v visini celotno
doseZene realizacije, ostala dva programa pa na ravni pogodbenega iz leta 2023. Na vseh treh
dejavnostih se je v letu 2023 izvajal dodatni program, kar pomeni, da je bil izkazani obseg v letu
2023 dosezen tudi z dodatnimi programi.

Izvajanje dodatnih programov v letu 2023 je bilo usmerjeno povecanje $tevila celotnih pregledov.
Kljub temu na dejavnosti dermatologije in ORL v letu 2023 ni bilo dosezeno naértovano Stevilo
pregledov. Doseganje Stevila celotnih pregledov sicer predstavlja problematiko Ze od uvedbe novih
modelov spec. amb. dejavnosti na navedenih dejavnostih, saj vpliva na celoten obratun na teh
dejavnostih in na doseganje prihodka. V okviru Zdruzenja smo Ze od same uvedbe novih modelov
veckrat dali predloge za spremembe na podrocju, vendar zal do sprememb do sedaj ni prislo.
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Tabela 16: Ambulantna dejavnost dermatologije, revmatologije in otorinolarin

ologije v letu 2024

Dejavnost storitve Fipanéni Realizacija F[nanéni Indeks Indeks
: nacrt 2023 2023 nacrt 2024 | FN24/FN23 | FN24/ R23
Dermatologija St vseh sftoritev 21.962 20.728 21.962 100,00 105,95
St. celotnih pregledov 9.412 8.755 9.412 100,00 107,50
Revmatologija St vseh s.toritev 6.146 7.021 7.021 114,24 100,00
St. celotnih pregledov 960 942 942 98,13 100,00
Otorinolaringologija St vseh storitev 31.635 33.957 31.635 100,00 93,16
St."celotnih pregledov 8.880 8.017 8.880 100,00 110,76

Program MR in CT dejavnosti

V skladu z Uredbo 2024 program MR in CT dejavnosti nacrtujemo na ravni realizacije iz leta 2023.

Tabela 17: Planirano Stevilo MR preiskav v letu 2024

Dejavnost Fipanc':ni Realizacija | Fi'nanéni Indeks Indeks
nacrt 2023 2023 nacrt 2024 | FN24/FN23 | FN24/R23

MR - &t. preiskav skupaj 9.826 10.151 10.151 103,31 100,00
- MR glave in vratu 3.062 3.173 3173 103,63 100,00
- MR skeleta 4.435 4,278 4.278 96,46 100,00
- MR toraks in abdomen 1.062 997 997 93,88 100,00
- MR angiografije 495 553 553 111,72 100,00
- MR srca 588 659 659 112,07 100,00
- specialna MR slikanja 96 378 378 393,75 100,00
- MR z anestezijo 88 113 113 128,41 | 100,00
- MR primerjava 0 0 0 |
Tabela 18: Planirano Stevilo CT preiskav v letu 2024

Dejavnost Fi_nanc':ni Realizacija Fi?anéni Indeks Indeks

nacrt 2023 2023 nacrt 2024 | FN24/FN23 | FN24/R23

CT - Stevilo preiskav skupaj 12.889 18.092 18.092 140,37 100,00
- CT glave in vratu 5.596 6.900 6.900 123,30 100,00
- CT skeleta 1.496 2.097 2.097 140,17 100,00
- CT toraks in abdomen 1.699 3.534 3.534 208,00 100,00
- CT angiografije 3.602 4.788 4.788 132,93 | 100,00
- specialna CT slikanja 468 506 508 108,12 100,00
- CT srca 28 267 267 953,57 100,00

Dializna dejavnost

V letu 2023 se je trend upadanja dejavnosti v zadnjih letih zaustavil in se obrnil v trend poveéavanja
s pridobitvijo novih dializnih bolnikov. V skladu s 55. ¢lenom Uredbe bomo ZZZS za pogodbene
obsege 2024 predlagali obsege prikazane v spodniji tabeli.

Tabela 19: Plan obsega dela dializne dejavnosti do ZZZS v letu 2024

-
. Finanéni naért Realizacija Financni Indeks Indeks
Dejavnost 2023 2023 J nacrt 2024 | FN24/FN23 | FN24/R23
DIALIZA | - kroniéna 1 0 1 100,00
DIALIZA Il - akutna 863 957 1.010 117,03 105,54
DIALIZA IIl - hemofiltracija 16.583 17.704 18.950 | 114,27 107,04
DIALIZA IV - perit. dializa - dan 1.253 508 720 57,46 141,73
DIALIZA V - APD 939 631 720 76,68 114,10
SKUPAJ 19.639 19.800 21.401 108,97 108,09
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7. CAKALNI SEZNAMI IN CAKALNE DOBE

V Splosni bolnignici Celje (SBC) je zadolzena pooblas¢ena oseba za ¢akalne sezname, ki redno
spremlja to¢nost podatkov posredovanih in objavijenih na cakalnedobe.ezdrav.si. Na posameznih
oddelkih so odgovorne osebe za vodenje ¢akalnega seznama predstojniki in pooblas¢ene osebe
(medicinska sestra). Pooblas¢ena oseba ima tudi zagotovljen dostop do resitve eNaro¢anja WebBI,
s ¢imer imamo omogo¢&eno redno in sprotno pregledovanije in odpravijanje morebitnih odstopanj med
podatki v nasem internem sistemu in podatkih v sistemu na NIJZ.

Vse paciente, ki so naroéeni v ¢akalnih seznamih imamo povezane s to¢no doloceno Sifro VZS. Prav
tako imamo v informacijskem sistemu posebej zavedene podatke o izbiri toéno doloéenega
zdravnika, medicinski indikaciji za poseg/preiskavo ter lastno Zeljo na toéno dologen termin ter v
okviru danih zmoZznosti izvajamo triazo napotnih listin z namenom &im zgodnejsega prepoznavanja
neobstoja indikacij za dolo¢eno stopnjo nujnosti ali sploh za izvedbo storitve.

SBC je tudi v letu 2023 aktivno pregledovala in urejala ¢akalne sezname, kar pomeni, da smo iz
¢akalnih seznamov d&rtali osebe, ki nimajo indikacije za zdravstveno storitev, niso sposobni za
izvedbo zdravstvene storitve ali zdravstveno storitev zavrnejo. Novela Zakona o pacientovih
pravicah spreminja roke za vpis pacientov v ¢akalni seznam in zavezuje paciente k pravogasni
odpovedi terminov. Koncéni cilj teh ukrepov so preciséeni ¢akalni seznami, to pomeni, da bodo na
seznamih samo pacienti, ki dejansko ¢akajo na zdravstveno storitev.

SBC je dolzna s sistemom eNarocanja zagotoviti stalno avtomatsko izmenjavo vseh podatkov iz
vseh cCakalnih seznamov za storitve, na katere se pacient lahko na kakr$enkoli nacin naroci. Z
taksnim nacinom dela bomo nadaljevali tudi v letu 2024.

Za skrajSevanje Gakalnih dob oziroma zagotovitev ¢akalnih dob v mejah dopustnih bomo izvajali
naslednje aktivnosti:

- lzvajanje dodatnih programov nacrtujemo tudi v letu 2024 v okviru zakonskih moznosti. Glede
na to bomo v skladu z razpoloZljivimi moznostmi in finanéno uginkovitostjo organizirali
dodatne termine za ambulante preglede, diagnosti¢no terapevtske postopke ter termine za
operativne posege;

- redno preverjanje €akajoc¢ih pacientov v €akalnih seznamih, predvidene datume njihovih
napotitev in s tem prepredili, da pacient $e nima to€nega ali okvirnega termina oziroma da
ima prete¢en oziroma nezaklju€en termin;

- nadaljevanje s poSiljanjem SMS obvestil pacientom pred predvideno ambulanto storitvijo ali
diagnosti¢no terapevtskim postopkom (ob vpisu v &akalni seznam, 14 pred predvideno
storitvijo, 3 dni pred predvideno storitvijo);

- nadaljevanje s klicanjem pacientov pred predvidenim operativnim posegom ali storitvijo
(teden dni pred oziroma dan pred predvidenim posegom);

- redni sestanki z predstavniki informacijske hise za azurno odpravljanje napak, ki so vezane
na njihove storitve (omogoc¢anje porocanja na NIJZ- podatki o narocanju in izvedbi storitve).

Razlogi za daljSe ¢akalne dobe so razlicni glede na dejavnost:
- epidemija nalezljivih bolezni (COVID19, gripa) in s tem omejitve kirurS8kih programov in
ambulantne dejavnosti na internistiki,
- vedji prilivi pacientov iz primarnega nivoja,
- podcenjenost dolo€enih specialisti€nih ambulantnih programov,
- kadrovski in prostorski manko,
- stavka zdravnikov in s tem neizvajanje dolocenih zdravstvenih storitev
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Tabela 20: Cakalne vrste na dan 1. 1. 2024

VZ$ Zelohitro | Hitro | Redno | Skupaj | Zelohitro | Hitro | redno | skupaj
1006P | Abdominalni kirurski pregled - prvi g 102 54 165 0 0 0 0
1007P | Proktoloski pregled - prvi 38 108 30 176 13 6 0 19
1006K | Abdominalni kirurski pregled - kontrolni 36 35 334 405

1007K | Proktologki pregled - kontrolni 138 184 291 613

1003P | Pregled dojk in nadaljna obravnava - prvi 31 33 25 89 29 1 2 32
1003K E(;ﬁ?:;?ﬂqu in nadaljna obravnava - 97 24 130 181

1344 | Druge abdominalne operacije 10 6 35 51 7 4 18 29
1342 | Operacije kile 82 191 237 510 66 150 | 210 426
1327 | Operacije Zolénih kamnov 71 122 198 391 51 83 121 255
1049P | Travmatolo$ki pregled- prvi 13 1 0 14 6 0 0 6
1049K | Travmatoloski pregled - kontrolni 77 52 680 809

1025P | Nevrokirurski pregled - prvi 83 252 30 365 1 1 0 12
1025K | Nevrokirurski pregled - kontrolni 99 11 196 406

2006 | Artroskopija kolena ¢} 7 22 38 0 0 0 0
1423 | Odstranitev osteosintetskega materiala 6 7 51 64 5 7 27 39
1611 | Operacija discus hernie 21 25 18 64 0 0 0 0
2402 | Rekonstrukcija kriznih vezi 14 8 29 51 0 0 0 0
1038P | Plasticno kirurski pregled - prvi 276 813 254 1343 255 658 | 231 1144
1038K | Plasti¢no kirurski pregled - kontrolni 208 78 282 568

1149 | Operacija karpalnega kanala 0 0 160 160 0 0 3 3
1456 | Druge plasti¢ne operacije 0 0 163 163 0 0 12 12
1440 | Druge operacije roke 0 0 94 94 0 0 23 23
1606 | Operacije Dupuytrenove kontrakture 0 0 64 64 0 0 14 14
1163 | Operacije perifernih Zivcev 0 0 10 10 0 0 3 3
2273 | Drugi posegi v amb kirurgiji 0 0 54 54 0 0 27 27
1423 | Odstranitev osteosintetskega materiala 0 0 0 0 0 0 0 0
2719 | Korekcija koze 0 0 98 98 0 0 27 27
2723P | Kirurski splosni pregled pri otroku - prvi 10 20 13 43 10 1 0 1"
2793K lP(((l)rrl]Jtr:)ll('l1 i'splosm pregled pri otroku - 9 17 33 59

2680P | TravmatoloSki pregled otroka - prvi 1 0 0 1 0 0 0 0
2680K | TravmatoloSki pregled otroka - kontrolni 5 4 70 79

2727 | Operacifa kile pri otroku 0 0 16 16 0 0 1 1
1416 ([j);(gtrav ggieje;.a.c.ue na penisu(cirkumcizija, 1 1 8 10 1 1 0 2
2562 [C))[?(s)ttrrzrélithev osteosintetskega materiala 0 0 0 0 0 0 0 0
2728P | Zilno kirurski pregled za arterije - prvi 10 4 1 25 1 1 8 10
2798K f(l)l[r]lg (;ir:iuréki pregled za arterije - 95 61 419 575

2729P | Zilno kirurski pregled za vene - prvi 2 123 69 194 0 100 32 132
2729K | Zilno kirurki pregled za vene - kontrolni 26 79 171 276

1019P | Angioloski pregled - prvi 20 67 47 134 13 2 2 17
1019K | Angioloski pregled - kontrolni 13 29 88 130

1941 | UZ vratnih Zil 85 478 492 1055 41 350 95 486
1978 | UZ trebusne aorte in njenih vej 0 2 35 37 0 0 3 3
1987 | UZ preiskava arterij spodnjih okongin 16 127 62 205 9 67 11 87
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Stevilo Eakajocih, ki presegajo

ii;': Storitev Stevilo Eakajocih najdalj§o dopustno €akalno dobo
Zelo hitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelohitro | Hitro | redno | skupaj
1989 | Celoten UZ ven spodnjih okoncin 25 250 189 464 15 185 | 127 327
2726 | UZrenalnih arterij 0 2 0 2 0 0 0 0
2400 mﬁggi\;qtzlr(rﬂltetne klavdikacije na 1 4 1 6 y 1 0 2
1308 | Druge operacije na arterijah 18 8 21 47 8 0 0 8
1311 | Operacija krcnih Zil - flebektomija 20 43 58 121 13 0 0 13
1311 | Opercaija krénih Zil - EVLT 9 61 32 102 4 0. 0 4
1055P | Endokrinoloski pregled - prvi 160 191 183 534 153 179 | 172 504
1055K | Endokrinoloski pregled - kontrolni 49 43 158 250
1053P | Diabetoloski pregled - prvi 10 29 12 51 9 1 0 10
1053K | Diabetoloski pregled - kontrolni 515 515 3003 4033
1045P | Revmatoloski pregled - prvi 16 152 134 302 10 38 45 93
1045K | Revmatolo3ki pregled - kontrolni 203 135 1290 1628 |
1018P | Kardioloski pregled - prvi 151 329 106 586 118 147 57 322
1018K | Kardioloski pregled - kontrolni 100 407 655 1162
2007P E:;g‘t‘)":‘]’:\'/‘;mg'e‘;;?rad' srénega 9 19 | e | 127 5 1 | 61 | 80
oo | Kot ineiien | s | w | s | s
2508P ':g;ﬂfé‘;i'l"aprsﬂfgég[sg' sinega 34 23 4 61 23 13 | 2 38
o | (edtclpedorzaniibos | 3 | w | 6 | w
2510 | UZsrca 74 93 57 224 48 69 31 148
1960 | Transezofagealna ehokardiografija 20 14 2 36 12 8 1 21
1512 ?g&fg‘fggrﬁ:gj;‘is"ranle 3 s8 | 19 | 113 2 g | 3 | 36
1511 | Holter srca 34 33 7 30 2 0 32
1508 | Monitoriranje in beleZenje krvnega tlaka 2 8 10 1 0 0 1
1477 | Test z nagibno mizo 32 81 25 138 17 25 16 58
2550P | Kardioloska rehabilitacija - prvi pregled 43 32 6 81 38 28 5 71
550K l;ggllg(lj%ka rehabilitacija - kontrolni 14 6 0 20
1039P | Pulmolo$ki pregled - prvi 28 39 18 85 22 9 5 36
1039K | Pulmolo$ki pregled -kontrolni 15 23 54 92
1020P Sr";g}ggg”'ac“s"" zdravijenje - prvi 60 32 20 | 112 31 21| 9 | s
1020K ;\rnet;igggulacuska ambulanta - kontrolni 7 2 1186 1195
1301 | PTCA (koronama angiografija) 36 95 50 181 34 18 0 52
1295 Sp%‘gﬁﬁ}fvg;?%maker (sreni 1 3 7 1 0 0o | 1 1
1296 | Katerska ablacija aritmij 2 2 0 4 2 0 0 2
1014P | Gastroenteroloski pregled- prvi 94 218 40 352 70 128 20 218
1014K | Gastroenteroloki pregled- kontrolni 106 1M 556 773
1325 | gastroskopija (EGDS) 80 198 109 387 39 93 17 149
1597 | kolonoskopija 88 232 244 564 46 88 95 189
1319 | ERCP 4 9 12 25 1 0 1 2
2291 | Endoskopski UZ Zelodca 0 0 0 0 0 0 0 0
9992 Emg?:g;gsslg tl(Jj] ;rebusne slinavke, 6 5 1 12 5 1 1 7
2293 | Endoskopski UZ rektuma 0 1 0 1 0 0 0
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Stevilo Eakajogih

Stevilo ¢akajocih, ki presegajo

%i;rsa Storitev najdalj$o dopustno ¢akalno dobo
Zelo hitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelo hitro | Hitro | redno | skupaj
1347 | Vstavitev gastrostome 4 1 2 7 2 1 0 3
1963 | UZ abdomna 13 141 62 216 12 100 23 135
1024P | Nefroloski pregled - prvi 22 288 174 484 21 157 82 260
1024K | Nefroloski pregled - kontrola 92 127 328 547
1354 | Hemodializa 0 6 199 205 0 0 0 0
1015P | Hematoloski pregled - prvi 27 88 49 164 1 0 1
1015K | Hematoloski pregled - kontralni 93 80 719 892
2396P | Onkolo3ki pregled - prvi 0 0 1 1 0 0 1 1
2396K | Onkolo$ki pregled - kontrolni 6 9 184 199
2182P nG;’;Z'éﬁ'lgii'apsrzf('fgv(;f‘ze" pregled 30 75 | s | 160 B8 | 14| 4 | 3
ZEK | iy nasetran-fonwon | | B | ™ | 7
2001 | CTG in ocenjevanje CTG-ja 3 0 49 52 0 0 0 0
1102 rPar\?r\llie-n;l)Ir‘:zl pregled nosecnic na primarni 0 0 20 20 0 0 0 0
1103 g\?r\:ie_nlilg;l;rglrsigled nosecnic na primarni 0 0 83 83 0 0 0 0
o | Sokepegettmuede | o | 1 [ [ me | o | oo o
00K | ey pam v oo N L (L I LI AU U
Preventivni pregled zaradi zgodnjega
1106 | odkrivanja raka maternicnega vratu (DP 1 2 167 170 0 0 0 0
ZORA)
Preventivni pregled z namenom
1107 | predpisovanja kontracepcije (IUV, 0 0 4 4 0 0 0 0
diafragma, HKC, sterilizacija)
1397 | Kolposkopija, vaginoskopija 0 0 0 0 0 0 0 0
1977 ;JOZS Zgzg;lia razvoja in rasti po 14. tednu 0 0 14 14 0 0 0 0
2769 Eigktrostlmulacua misic medenicnega 4 6 18 28 4 3 1 8
1403 | Drugi posegi na Zenskih spolnih organih 4 64 48 153 30 1 3 44
2190 | Laparoskopska sterilizacija 0 0 17 17 0 0 0 0
2205 | Operacija Zenske inkotinence TVT 0 4 3 7 2 1 3
o [Nk i |y | n | s | w | s |0 ||
1026P | Nevroloski pregled - prvi 271 450 95 816 190 329 69 588
1026K | Nevroloski pregled - kontrolni 83 549 2902 3534
750 | | | s | s [ m | o |o o] o
e I RN R
1472 | EMG 205 664 109 978 180 639 94 913
1471 | Elektroencefalografija (EEG) 32 54 18 104 2 1 0 3
1473 | EP, APMD, VEP, SEP 1 7 0 8 1 0 0 1
1016P | Infektoloski pregled - prvi 17 16 7 40 12 | 0 0 12
1016K | Infektoloski pregled - kotrolni 22 11 129 162
1050P | Uroloski pregled - prvi 182 433 185 800 166 376 1 543
1050K | Uroloski pregled - kontrolni 892 928 3556 5376
1404 | Biopsija prostate 17 12 43 72 16 2 0 18
1360 | Cistoskopija 59 41 247 347 57 12 58 127
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Sifra

Stevilo ¢akajogih

Stevilo &akajogih, ki presegajo

VZS Storitev najdalj$o dopustno ¢akalno dobo
Zelohitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelohitro | Hitro | redno | skupaj
2481 | UZ prostate 58 98 189 345 56 76 6 138
2084 | Urodinamike 2 2 4 8 1 0. 1 2
1416 dD;IJ(?J?v g;c)az;'a‘c.:ue na penisu{cirkumcizija, 1 1 8 10 1 1 0 9
1381 | Druge operacije urinarnega sistema 26 28 89 143 25 23 37 85
1412 | Prostata - transuretralna resekcija 2 9 32 43 2 7 1 10
2316 | Prostatektomija zaradi malignoma 12 3 16 3 13 3 11 27
2063 | Sterilizacija - mo3ki 0 3 29 32 0 3 27 30
1033P | Ortopedski pregled - prvi 367 664 124 1155 308 518 90 916
1033K | Ortopedski pregled - kontrolni 91 112 424 627 '
2544P | Ortopedski pregled otroka- prvi 13 50 58 121 8 1 0 9
2544K | Ortopedski pregled otroka - kontrolni 7 10 Kl 43 0 0 0 0
2006 | Artroskopija kolena 4 1 50 55 2 0 0 2
2004 | Artroskopija rame 0 24 24 0 0 0 0
2407 ISJtr;JS;aortopedske operacije gleznja in 0 3 9 12 0 0 3 3
1626 | Endoproteza kolena 21 20 340 381 8 2 73 83
1624 | Endoproteza kolka delna/totalna 19 14 154 187 1" 1 24 36
1625 | Endoproteza rame delnaftotaina 1 2 16 19 0 0 0 0
1611 | Operacija discus hemie 1 0 2 3 0 0 0 0
2108 | Operacije hrbtenice - dekompresija 0 2 30 32 0 1 6 7
2109 | Operacije hrbtenice - spondilodeza 1 1 14 16 0 1 3 4
1607 | Operacija noznega palca 1 0 57 58 1 0 0 1
1604 | Ortopedska operacija rame 0 0 1 1 0 0 0 0
2402 | Rekonstrukcija kriZnih vezi 1 0 27 28 0 0 1 1
2405 | Menjava proteze 1 2 6 9 0 0 0 0
1423 | Odstranitev osteosintetskega materiala 1 0 1 2 1 0 0 1
1035P | Otorinolaringoloski pregled - prvi 46 322 195 563 27 39 14 80
1035K | Otorinolaringolo$ki pregled - kontrolni 38 446 881 1365
2268P Errveigled v avdiovestibuloski ambulanti - 30 584 49 1033 Y 31 364 416
2588P dP(r;ngEiiv. 2:/\2|ovest|bulosk| amb - 0 0 4 4 0 0 0 0
2371P Egegllzcti _vpé\\llidlovestlbuloskl amb - otroci 0 5 4 9 0 3 1 4
2968K E;ﬁ?rlgﬁ. iv avdiovestibuloSki ambulanti - 28 82 770 880
Al B N I
237K dP(r)egllzcti -v :::tlrc:)‘ﬁistlbumkl amb - otroci 0 0 18 18
1176 | Operacije na $Citnici in obS¢itnici 0 3 H 34 0 2 1 3
2373 Egjeg':]posegi na bobnicu in srednjem 1 9 116 126 0 5 76 81
2383 | Drugi posegi v ustih, na nebu ali jeziku 58 87 301 446 18 1 37 66
2092 | Ekscizija tumorja ali ciste vratu 2 3 39 44 2 1 2 24
M77 z:lr:)l;iio:ir:taei?itietske operacije nosu v 0 1 74 75 0 1 31 32
2379 | Operacija nosnega prefina 6 24 442 472 6 21 203 230
2181 I;Jrrluegfegaeracije obnosnih votlin v splosni 3 10 129 142 2 5 54 61
2173 Posegi na mandijih in Zrelnici pri otrocih 7 86 208 301 5 42 138 185

v sploéni anesteziji
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Sifra Storitev Stevilo cakajocih najdaljSo dopustno ¢akalno dobo
vzs Zelo hitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelo hitro | Hitro | redno | skupaj
2172 Posegi na mandijih pri odraslih v splosni 3 13 88 104 3 8 49 53
anesteziji
1265 | Posegivgrlu 6 33 509 548 2 2 197 220
102p | Okulisticni pregled (razen pregled vida 315 | 524 | 194 | 1033 | 288 | 442 | 138 | s68
za ocala in kontaktnih lec) - prvi
Okulisticni pregled (razen pregled vida
1028K za o¢ala in kontaktnih lec) - kontrolni 507 562 2011 3080
2697P | Okulistiéni pregled pri glavkomu - prvi 2 9 13 24 2 3 0 5
2697K OkuIistic';ni pregled pri glavkomu - 97 105 606 308
kontrolni
1930P | Okulistiéni pregled zaradi ocal - prvi 0 7 4 48 0 4 34 38
1930K | Okulisticni pregled zaradi oal - kontrolni 0 0 47 47
2679P FC))rl:;ijlisti(:ni pregled otroka zaradi oéal - 9 5 16 23 2 1 3 6
2679K Okullsuqni pregled otroka zaradi ocal - 9 8 156 166
kontrolni
2364 | Laserski posegi na oceh 9 6 10 25 2 0 8
2365 | Poseg z YAG laserjem 0 0 0 0 0 0 0
Okulisticni pregled otroka v
2553P subspecialistiénih ambulantah - prvi 2z 2 7 5 2 2 2 2
Okulisticni pregled otrokav
253K subspecialisticnih'ambulantah - kontrolni 9 175 603 817
1998P E):rl:/li"Sﬁéni pregled zaradi kontaktnih le¢ 0 0 0 0 0 0 0 0
1998K Okulllstlcm pregled zaradi kontaktnih le¢ 0 0 0 0
- kontrolni
1492 | Florescin 43 27 36 106 12 5 1 18
2366 | OCT , 1 0 3 4 1 0 0 1
2361P Okﬁuhstlcry preg!ed pri diabeticni 2 2 m 68 2 3 5 10
retinopatiji - prvi
2361 | Okulisticni pregled pri diabeticni 118 1031 | 5407 | 6556
retinopatiji - kontrolni
2325 | Presejanje diabeticne retinopatije 1 33 56 90 0 5 0 5
1198 Poseg na mreznici, Zilnici ali zadnjem 243 12 951 1306 235 42 35 312
prekatu
1195 | Operacije sive mrene 35 24 38 97 11 2 2 15
1200 | Operacija strabizma 2 1 6 9 2 1 0 3
1202 | Posegi na veki 22 15 45 82 20 6 14 40
1204 | Posegi na solznem kanalu 0 0 2 2 0 0 1 1
2395P | Oromaksilofacialni pregled - prvi 124 562 751 1437 7 48 74 193
2395K | Oromaksilofacialni pregled - kontrolni 14 5 16 35
1964 Drugi oraIm. operativni posegi v 0 3 1 4 0 ? 0 9
spl.anesteziji
1264 | Drugi oralni operativni posegi 7 7 6 20 4 2 2 8
2231 | Ekstrakcija zoba 27 244 474 745 21 38 82 141
1008P | Anestezioloski pregled - prvi 81 110 142 333 0 0 0 0
1008K | Anestezioloski pregled - kontrolni 1 0 1 2
1009P | Algoloski pregled - prvi 52 110 2 184 47 82 0 129
1009K | Algolo$ki pregled - kontralni 8 11 12 31
1529 | Akupunktura 1 4 208 213 0 1 18 19
1040P | Psihiatricna obravnava - prva 26 26 8 60 21 20 6 47
1040K | Psihiatricni pregled - kontrolni 1 8 57 76
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Sifra Storitev Stevilo Eakajocih najdaljso dopustno &akalno dobo
vZs Zelo hitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelohitro | Hitro | redno | skupaj
1062P | Alergolo3ki pregled otroka - prvi 16 122 109 247 12 2 25 58
1058P | Pulmolo3ki pregled otroka - prvi 1 27 12 50 8 .9 5 22
1062K | AlergoloSki pregled otroka - kontrolni 28 83 493 604

1058K | Pulmoloski pregled otroka - kontrolni 14 26 127 167

1057P | Kardioloski pregled otroka - prvi 9 39 85 133 0 6 15 21
1057K | KardioloSki pregled otroka - kontrolni 17 20 241 278

2704 | Fetalni UZ srca 6 18 3 27 3 0 0 3
2705 | Holter srca - otroci 3 3 3 9 0 0 0 0
9706 Z/{?;i;oriranje in beleZenje krvnega tlaka - 0 9 1 3 0 0 0 0
1059P | Gastroentreolo3ki pregled otroka - prvi 12 24 28 64 10 7 4 pAl
1059K kGoa:Tsitrr;sinteroloskl pregled otroka - 13 14 170 197

2707 Etzrgizixgogastroduodenoskoplja (EGDS) - i 5 4 10 0 0 0 0
1067P | Nevroloski pregled otroka - prvi 14 100 34 148 6 52 20 78
1067K | Nevroloski pregled otroka - kontrolni 46 55 239 340

1933 | UZ otroske glave 0 1 0 1 0 0

2712 | Elektroencefalografija (EEG) - otroci 0 15 33 48 0 0

9730P -P;?{(/]iIEd zaradi motenj spanja pri otroku 9 48 34 84 9 36 % 64
2730K E(;ﬁ?rlgli izaradi moten;j spanja pri otroku - 2 9 2 35

1474 | Preucevanje spanja 3 32 21 56 0 21 14 35
2713 | Polisomnografija (PSG) 0 0 5 5 0 0

2589P | Infektolo3ki pregled otroka- prvi 3 3 1 7 0

2589K | Infektoloski pregled otroka- kontrolni 0 2 0 2 |

1061P | NefroloSki pregled otroka - prvi 5 60 29 94 3 18 1" 32
1061K | Nefroloski pregled otroka - kontrolni 1" 45 365 421

1010P | Dermatoloski pregled - prvi 507 1140 468 2115 327 840 | 219 1386
1010K | Dermatolo3ki pregled - kontrolni 699 525 1515 2739

2551P | DermatoloSki pregled otrok- prvi 29 160 83 272 20 95 0 115
2551K | Dermatolo$ki pregled otrok- kontrolni 75 81 180 336

1651 | Fototerapija koze 12 7 9 28 1 0 0 1
1900 | Druga slikanja skeleta 0 0 0 0 0 0 0 0
1860 | RTG prstov nog 0 0 1 1 0 0 0 0
1852 | RTG prstov rok 0 3 1 4 0 0 0 0
1853 | RTG dlani 0 1 0 1 0 0 0 0
1854 | RTG zapestja 0 1 0 1 0 0 0 0
1856 | RTG podiahti 0 0 0 0 0 0 0 0
1857 | RTG komolca 0 1 1 2 0 0 0 0
1858 | RTG nadlahti 0 0 0 0 0 0 0 0
1859 | RTG rame 0 3 0 3 0 0 0 0
1861 | RTG stopala 0 2 0 2 0 0 0 0
1862 | Rig petnice 0 3 0 0 0 0 | o 0
1863 | RTGgleznja 2 2 0 4 1 0 0 1
1864 | RTG goleni 0 0 0 0 0 0 0 0
1865 | RTG kolena 1 2 5 8 0 0 0 0
1866 | Rig pogatice 0 0 1 1 0 0 1 1
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Zelo hitro Hitro Redno | Skupaj | Zelo hitro ' Hitro | redno | skupaj
1867 | RTG stegnenice 0 0 0 0 0 0 0 0
1868 | RTG Kolka 0 2 1 3 0 0 0 0
1869 | RTG Medenice 1 0 1 2 1 0 0 1
1870 |RTG SIS 0 0 0 0 0 0 0 0
1871 | RTG cervikalne hrbtenice 1 4 2 7 0 0 0 0
1872 | RTG torakalne hrbtenice 0 2 0 2 0 0 0 0
1873 | RTG lumbosakralne hrbtenice 1 5 1 7 0 0 0 0
1874 | RTG hrbetnice v predelu L5-S1 0 0 0 0 0 0 0 0
1875 | RTG trtice 0 1 0 1 0 0 0 0
1876 | RTG kljucnice 0 0 0 0 0 0 0 0
1877 | RTG stemokiavikulamega sklepa 0 0 0 0 0 0 0 0
1878 | RTG lopatice 0 0 0 0 0 0 0 0
1879 | RTG reber 0 0 0 0 0 0 0 0
1880 | RTG prsnice 0 0 0 0 0 0 0 0
1881 | RTG glave 0 0 0 0 0 0 0 0
1882 | RTG sinusov 0 1 0 1 0 0 0 0
1883 | RTG nosa 0 0 0 0 0 0 0 0
1884 | RTG po Schullerju 0 0 0 0 0 0 0 0
1885 | RTG licnice 0 0 0 0 0 0 0 0
1887 | RTG spednije éeljusti (mandibule) 0 0 0 0 0 0 0 0
1888 |RTGpc 1 1 5 7 0 0 0 0
1928 | RTG slikanje - paratireoidna serija 0 0 0 0 0 0 0 0
1929 | RTG slikanje - plazmocitomska serija 0 0 0 0 0 0 0 0
2284 | RTG celotne hrbtenice 2 0 0 2 0 0 0 0
1893 | Nativno slikanje ledvic 0 0 0 0 0 0 0 0
1894 | Intravenska urografija - IVU 0 1 0 1 0 0 0 0
2482 | Retrogradna uretrografija 2 3 0 5 2 1 0 3
2483 | MCUG 2 0 1 3 1 0 0 1
1901 | Fistulografija 0 0 0 0 0 0 0 0
1889 | RTG abdomna 0 0 0 0 0 0 0 0
1890 | RTG poZiralnika 1 6 7 14 1 0 0 1
1891 | RTG zelodca in dvanajstnika 0 1 0 1 0 0 0 0
2547 | Irigografija 0 1 0 1 0 0 0 0
1892 | Jejunografija 1 0 0 1 0 0 0 0
1922 ﬁg};r;%ﬁ?na pieloureterografija po 0 1 1 2 0 0 0 0
1303 | Transkateterska embolizacija krvnih Zil 0 0 2 2 0 0 0 0
1602 | Perkutana holangiografija 0 0 0 0 0 0 0 0
1752 | Punkcija organa pod CT 0 0 0 0 0 0 0 0
2099 E;rl;\;;ana vstawtgv peritonealnega 0 0 0 0 0 0 0 0
2329 | Pekutana transluminalna angioplastika 0 0 64 64 0 0 0 0
2598 | Katetrski Zilni poseg na arterijah in venah 0 0 3 3 0 0 0 0
2736 | Vstavitev nefrostome 0 0 0 0 0 0 0 0
1991 | UZ mehkih tkiv 17 75 25 17 1 69 18 98
1931 | UZ vratu 5 18 29 52 5 12 15 32
1945 | VIDB 0 0 0 0 0 0 0 0
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Zelo hitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelohitro | Hitro | redno | skupaj
1992 | UZ preiskava ene bezgavéne loZe 2 1 0 3 1 1 0 2
2475 | UZ aksil 3 5 1 9 3 | 5 1 9
o | e | o | 0 | o | o | o [o]o] o
1983 | UZ sklepa 3 14 5 2 3 13 5 21
2271 | UZ skrotuma 3 5 9 17 1 4 1 6
1963 | UZ abdomna 3 22 56 81 1 8 26 35
2498 | UZ abdomna otroci 0 0 2 2 0 0 2
2478 | UZ secil z izmero zastanka po mikciji 5 18 61 84 0 1 9
2474 | UZ sedil 2 12 27 4 1 3 7 1
1943 | UZ dojk obojestransko 53 41 833 1297 29 276 | 238 543
s |2k egm e | o | 0 | o | o | o [o]0] o
1669 | CT glave brez KS 14 32 15 61 10 2 0 12
1670 | CT orbit brez KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1671 | CT skeleta glave 0 0 0 0 0 0 0 0
1672 | CT srednjega uSesa in temporalke 1 3 4 8 1 i 0 2
1673 | CT obraznih kosti 0 0 0 0 0 0 0 0
1674 | CT obnosnih votlin brez KS 1 16 7 24 1 0 0 1
1675 | CT vratu brez KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1676 | CT glave sKS 2 1 1 4 2 1 0 3
1677 | CT orbits KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1679 | CT obnosnih votlin s KS 0 0 0 0 0 0 ] 0
1680 | CT vratu s KS 1 2 0 3 1 0 0 1
1732 | CTA torakalne aorte 1 6 3 10 1 1 0 2
1733 | CTA abdominalne aorte 2 2 3 7 2 0 0 2
1734 | CTA pelvicnih Zil 0 1 1 2 0 0 0 0
1735 | CTA zgomiih okongin 0 0 0 0 0 0 0 0
1736 | CTA pliucnih arterij 0 0 0 0 0 0 0 0
1738 | CTA ledvic 0 0 1 1 0 0 0 0
1740 | CTA aorto- cervikalna 8 1 6 25 8 0 0 8
1741 | CTA pelviénih a. in a. spodnjih okoncin 14 20 4 38 13 2 0 15
1742 | CTA torakalne in abdominalne aorte 2 3 0 5 1 1 0 2
1743 | CTA moZganskih arterij 4 9 7 20 3 1 0 4
1744 | CTA venografija moZganov 0 1 1 2 0 0 0 0
1745 | CTA venografija vratu 0 0 0 0 0 0 0 0
1746 | CTA venografija drugo 0 0 0 0 0 0 0 0
1681 | CT skeleta okonéin 2 1 0 3 2 ] 0 2
1682 | CT skeleta hrbtenice 0 1 0 1 0 0 | 0 0
1683 | CT cervikalne hrbtenice 0 1 0 1 0 0 0 0
1684 | CT torakalne hrbtenice 0 1 0 1 0 0 0 0
1685 | CT lumbo-sakralne hrbtenice 1 1 1 3 1 0 0 1
1687 | CT skeleta medenice 0 1 0 1 0 0 0 0
1688 | CT kolkov 0 0 0 0 0 0 0 0
1689 | CT SIS 0 0 0 0 0 0 0 0
1691 | CT kolena 0 0 0 0 0 0 0 0
1692 | CT rame 1 0 0 1 1 0 0 1
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Zelo hitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelohitro | Hitro | redno | skupaj
1693 | CT gleznja 0 2 0 2 0 1 0 1
1696 | CT skeleta sklepov 1 0 0 1 1 0 0 1
1697 | CT skeleta drugo - brez KS 0 1 0 1 0 0 0 0
1702 | CT cervikalne hrbtenice s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1703 | CT torakalne hrbtenice s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1704 | CT lumbo-sakralne hrbtenice s KS 0 0 0 0 0 | 0 0 0
1705 | CT po mielografiji s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1706 | CT skeleta medenice s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1707 | CT artrografija rame s KS 1 2 0 3 1 0 0 1
1708 | CT artrografija - drugo S KS 0 0 0 0 0 0 0 0
2356 | CT zapestja 4 1 0 5 3 0 0 3
2357 | CT komolca 0 0 0 0 0 0 0 0
1713 | CT prsnih organov brez KS 3 4 5 12 2 0 1 3
1718 | CT prsnega kosa - plju¢ HRCT 4 6 1 1 2 1 0 3
1724 | CT prsnih organov s KS 18 33 32 83 13 2 1 16
1747 | CTA srca - prikaz kalcinacij 0 2 0 2 0 0 0 0
1748 | CTA srca - prikaz morfolo3kin striktur 0 2 0 2 0 1 0 1
1749 | CTA srca - prikaz funkcij 0 0 0 0 0 0 0 0
1750 | CT koronamih arterij 22 30 8 60 17 5 0 22
1715 | CT trebusnih organov brez KS 2 9 7 18 1 0 1 2
1716 | CT zgornjega abdomna brez KS 0 0 1 1 0 0 0 0
1717 | CT medenicnih organov brez KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1719 | CT abdomna brez KS- drugo 0 1 0 1 0 0 0 0
1721 | CT urografija 0 0 0 0 0 0 0 0
1722 | CT Sirokega érevesa brez KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1725 | CT trebusnih organov s KS 30 59 42 131 21 4 0 25
1726 | CT zgomjega abdomna s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1727 | CT medenicnih organov s KS 0 1 0 1 0 0 0 0
1729 | CT urografija - KS 9 12 20 4 5 0 1 6
1753 | CT perfuzija posameznega organa 0 0 0 0 0 0 0 0
2358 | CT JETER S ks - 4 faze 2 6 3 1" 1 1 0 2
1755 | MR glave brez kontrasta 64 217 96 377 50 38 10 98
1756 | MR obraza in drugo brez brez KS 1 1 0 2 1 0 0 1
1757 | MR vratu brez KS 2 7 1 10 2 0 0 2
1758 | MR multipla skleroza brez KS 0 1 8 9 0 1 1 2
1759 | MR Glave s kontrastom 37 65 70 172 32 14 16 62
1760 | MR obrazain drugo s KS 1 0 0 1 1 0 0 1
1762 | MR multipla skleroza s KS 4 18 6 28 3 3 0 6
1763 |MRwvratu SKS 1 0 0 1 1 0 0 1
1841 | MR spektroskopija glave 0 0 0 0 0 0 0 0
2345 | MR protokol epilepsija brez KS 4 4 2 10 4 0 0 4
2346 | MR protokol epilepsija S KS 2 1 0 3 2 0 0 2
2347 | MR multipla sklerora s KS s 3D 5 16 25 46 5 41 1 47
1764 | MR cervikalne hrbtenice 20 98 29 147 15 39 2 56
1765 | MR rame 19 36 3 58 17 15 0 32
1766 | MR torakalne hrbtenice 3 14 6 23 2 7 2 1
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1767 | MR komolca 2 4 2 8 2 2 0 4
1768 | MR lumbosakralne hrbtenice 38 115 3 184 32 43 4 79
1769 | MR zapestja 6 6 0 12 6 0 0 6
1770 | MR roke 2 4 1 7 2 1 0 3
1771 | MR kolka 4 10 3 17 4 6 0 10
1772 | MR kolena 5 36 9 50 5 1 0 16
1773 | MR gleznja 3 9 2 2 2 2 0 4
1774 | MR stopala 1 4 4 9 1 2 0 3
1775 | MR skeleta artrografija - vsak sklep 10 4 0 14 7 3 0 10
1776 | MR skeleta brez KS - drugo 4 1 0 5 3 0 0 3
1777 | MR SIS brez KS 3 6 1 10 3 1 0 4
1778 | MR cervikalne hrbtenice s KS 3 5 5 13 3 3 1 7
1779 | MR torakalne hrbtenice s KS 2 1 4 7 1 1 1 3
1780 | MR komolca s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1781 | MR lumbosakralne hrbtenice s KS 2 1 1 4 2 1 0 3
1782 | MR rame s KS 0 1 0 1 0 0 0 0
1783 | MR zapestjas KS 1 0 0 1 1 0 0 1
1784 | MR roke s KS 0 1 0 1 0 0 0 0
1785 | MR kolka s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1786 | MR kolena s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1787 | MR gleznja s KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1788 | MR stopalas KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1789 | MR skeleta s KS - drugo 1 0 3 4 1 0 0 1
1790 | MR SIS SKS 1 0 0 1 1 ) 0 1
2801 | MR difuzijsko perfuzijsko slikanje 8 27 9 44 3 1 1 5
2348 | MR celotne hrbtenice 0 2 0 2 0 1 0 1
1805 | MRA mozZganskega Zilja - arterije TOF 11 34 13 58 8 12 1 21
1806 | MRA moZganskega Zilja - vene TOF 0 1 0 1 0 0 0 0
1807 | MRA aorto- cervikalna TOF 2 2 1 5 1 1 0 2
1808 | MRA torakalne aorte TOF 0 0 1 1 0 0 1 1
1812 ll\)AoF::bzl;s)t;(_ag’lteti ( vsaka okoncina 0 0 0 0 0 0 0
1814 | MRA TOF - drugo 0 17 1 18 0 10 0 10
1815 | MRA mozZganskega Zilja - arterije KS 1 3 0 4 1 0 0 1
1816 | MRA moZganskega Zilja - vene KS 0 0 0 0 0 0 0 0
1817 | MRA aorto- cervikalna KS 0 2 0 2 0 1 0 1
1818 | MRA torakalne aorte KS 2 0 2 4 1 0 0 1
1819 | MRA abdominalne aorte KS 1 0 2 3 0 0 0 0
1822 | MRA pelviénih a. In arterij spodnjih udov 3 2 0 5 3 1 0 4
1824 | MRA zgomje okongine s KS 1 0 0 1 1 0 0 1
1831 Ig/:l:zs}g - prikaz morfoloskih struktur 4 10 1 15 4 8 1 13
1832 | MR srca - prikaz funkcije brez KS 3 10 1 14 3 8 1 12
1833 :\(Ag srca - prikaz morfoloskih struktur z 35 80 2 137 30 61 16 107
1834 | MR srca - prikaz funkcije s KS 39 75 22 136 35 63 15 13
1792 | MR trebusnih organov 9 4 3 16 5 1 1 7
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Zelohitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelohitro | Hitro | redno | skupaj
1793 | MR abdomna - drugo 10 5 2 17 6 1 ] 7
1795 | MR medenice 6 4 0 10 4 0 0 4
1800 | MR abdomna s KS - drugo 9 4 2 15 5 1 0 6
1801 | MR zgornjega abdomna s KS 30 20 6 56 18 4 1 23
1802 | MR medenice s KS 4 3 2 9 1 0 0 1
1803 | MR jeter s KS 12 12 7 31 3 2 0 5
2349 | MR MRCP (pregled Zolénega sistema) 19 19 13 51 11 3 2 16
2351 | MR male medenice 6 1 1 8 3 0 1 4
2352 | MR male medenice s KS 20 50 1 81 1 6 1 18
1848 | MR druga specialna slikanja 1 1 0 2 1 1 0 2
2355 | MR z anestezijo 14 33 11 58 1 29 7 47
2017 | Mamografija 10 43 88 141 2 1 0 3
1586 | Merjenje kostne gostote 9 83 185 277 7 1 4 12
o [erennemermeeto | 0 | o [0 | o[ o [o o]
203 | et acoenoiabinosy 6 | s | 2 | | 8 [0 o0 6
2412 xgﬂi‘i‘;ifginﬁgraﬁja miokarda z 102 | 26 | 48 | 386 86 | 49 | 12 | 147
2417 | Scintigrafija za opredelitev D - L shunta 0 0 0 0 0 0 0 0
2416 | Scintigrafija za opredelitev L - D shunta 0 0 0 0 0 0 0 0
2415 | Radionuklidna ventrikulografija 0 0 0 0 0 0 0 0
2420 | Dinamicna scintigrafija ledvic 4 15 4 23 4 2 1 7
2421 | Staticna scintigrafija ledvic 0 1 0 1 0 0 0 0
2472_| G oueteenralis (RMGUG) b | oo oo Jojo]o
2409 | Scintigrafija skeleta 47 47 12 106 41 6 54
2434 §gf‘;‘;ﬁ’;§f§oﬁ't"'°e s 99m Te 4 12 7 23 3 0 | o 3
s [somtpsmssmonziste| o [0 |0 [0 [0 [0 [0 |
2436 | Scintigrafija Scitnice s 99mTc- MIBI 0 1 2 3 0 1 1 2
2441 | Scintigrafija ob§gitnic 4 4 2 10 2 0 2 4
2432 | Perfuzijska scintigrafija moZganov 0 0 0 0 0 0 0 0
2410 | Scintigrafija z oznacenimi levkociti 3 4 2 9 2 0 1 3
2438 ﬁ:i:tl)ri]tlgraﬁja celega telesa s 99mTC - 0 0 0 0 0 0 0 0
2440 | Scintigrafija z 67Ga -galijlem 0 0 0 0 0 0 0 0
2465 | ctingsaac osi ssenkon 0 o f o o0 fo oo
2426 | Scintigrafija parenhima jeter in vranice 0 0 0 0 0 0 0 0
2419 | Scintigrafija pljuc 5 3 0 8 4 0 0 4
2424 | Scintigrafija slinavk 0 0 0 0 0 0 0 0
2445 | Scintigrafija somatskih receptorjev 0 0 0 0 0 0 0 0
2446 | Scintigrafija varovalnih bezgavk 1 0 0 1 1 0 0 1
2447 :g;$;gg32|fu\$gg\;aln|h bezgavk in prikaz 0 0 0 0 0 0 0 0
2448 (S;gfﬁ)raﬁja za prikaz netipnega tumorja 0 0 0 0 0 0 0 0
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\'74 - - : . - -
Zelo hitro | Hitro Redno | Skupaj | Zelohitro | Hitro | redno | skupaj
Scintigrafija z oznacenimi eritrociti za 0 0
2425 opredelitev jetmih hemangiomov 0 0 0 0 0 0
Scitrigrafija z oznagenimi eritrociti za 0 0 0
2429 prikaz mesta krvavitve v prebavilih 0 0 0 0 0
Scintigrafija za prikaz ektopicne
2428 | selodéne sluznice . 0 0 0 0 | [
Scintigrafija za prikaz -
2430 gastroezofagealnega refkluksa 0 0 0 0 0 0 0 0
2450 | Scintimamografija 0 0 0 0 0 0 0 0
Zdravljenje benignih ¢itnicnih bolezni z
e radioaktivnim jodom . ) i i 0 Y Y .
240gp | Predled Scitnice (vkljutuje UZ Stitnice, 17 % | 25 | 3w 15 16 | 10 | 4
ob indikaciji vodeno...)
Pregled S¢itnice (vkljuguje UZ S¢itnice,
2408K | 31 indikaciji vodeno...) - kontrola 66 %5 | 738 | 1169
9315P Fiziatriéno rehabllltacuskg obravnava 36 61 % 123 31 4 1 3
(sekundama raven) - prvi
2315K Fiziatricno rehabilitacijska obravnava 18 15 97 60
(sekundama raven) - kontrola
2315p Medlcmska.rehabllltacua (sekundama 62 83 14 119 19 @ 0 53
raven) - pri
9315K Medicinska rehapﬂﬂacua (sekundama 7 1 3 1
raven) - kontrolni
2524P | Obutvena ortoptika - prvi 1 1 3 5 1 0 0 1
2524K | Obutvena ortoptika - kontrola 1 3 12 16
2574 | Fizioterapevtska obravnava 196 285 84 565 112 186 50 348
Specialna fizioterapevtska obravnava —
& Nevrofizioterapija odraslih 4 1 1 16 1 3 0 4
Specialna fizioterapevtska obravnava -
2575 | Limfna drenaZa, obravnava primamega 7 17 10 34 4 15 2 21

in sekundamega limfedema
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8. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV

8.1. FINANCNI NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV

V Poglavju 8.1. so nacrtovani prihodki in odhodki v skladu z Zakonom o racunovodstvu in nacelom
nastanka poslovhega dogodka (zaracunana realizacija) ter Slovenskimi racunovodskimi standardi.
Financni naért prihodkov in odhodkov v letu 2024 je pripravijen na osnovi izhodis¢ iz tretjega poglavja
tega gradiva.

Naért prihodkov in odhodkov je podan v prilogi v priloZenih obrazcih (Obrazec 2, Obrazec Ajpes). V
nadaljevanju pa podajamo pojasnila in obrazloZitev nacrtovanih prihodkov in odhodkov v lastnih
tabelah.

V letu 2024 je v skladu z dopolnjenimi racunovodskimi standardi v nacrtovane prihodke in odhodke
vkljuéenih 1.870.890 EUR refundacij nadomestil pla¢ v breme drugih (ZZZS, sodiS€, ministrstev...).
Gre se za naslednja nadomestila: bolniske v breme ZZZS (bolniske, nega in spremstvo,
krvodajalstvo), udelezba na sodiS¢u, vojaske vaje, gasilske vaje, invalidnine, ki jih Se po stari
zakonodaiji izplacuje SBC. Navedeno vrednost refundacij, naértovano za leto 2024 smo ocenili na
oshovi realizacije iz leta 2023. Pri oceni za 2024 smo upostevali rast plac in dejstvo, da se s
1. 1. 2024 spremeni refundiranje bolniskih nadomesti s strani ZZZS iz nad 20 dni na nad 30 dni.

Navedena sprememba ima nevtralen vpliv na poslovni izid, ima pa vpliv na izkazano na€rtovano rast
prihodkov in odhodkov v letu 2024 v primerjavi z realizacijo v letu 2023, saj v realizaciji leta 2023 teh
postavk ni bilo.

Zato v Tabeli 21 najprej prikazujemo vpliv navedenega dejavnika na skupno visino prihodkov in
odhodkov.

Tabela 21: Primerjava rasti in dviga celotnih prihodkov in odhodkov v letu 2024 v primerjavi z 2023
brez vkljucenih refundacij in s vkljucenimi refundacijami v EUR

. Redlizacija | Financni nact | Finaneni | M9 | jngeks | _REEKA | poiika
Elementi bilance uspeha 2023 2024 bre.z. Refundacije nacrt 2024 FN24 brez FN24/R23 FN24 brez FN24 - R23
refundacij refun. / R23 refun. - R23
PRIHODKI SKUPAJ 154.587.377 | 163.493.109 1.870.890 | 165.363.999 105,76 106,97 | 8.905.732 | 10.776.622
ODHODKI SKUPAJ 158.316.925 | 163.493.109 1.870.890 | 165.363.999 103,27 104,45| 5.176.184 | 7.047.074
RAZLIKA MEDPRIAODL 15729548 0 0

Razvidno je, da je realna rast prihodkov v letu 2024 (vsebinsko primerljiva z letom 2023) v viSini
5,76 %, vkljuéen znesek refundacij pa to rast dvigne na 6,97 %. Na strani odhodkov pa je vsebinsko
primerljiva rast v letu 2024 glede na leto 2023 v visini 3,27 %, znesek refundacij pa to rast dvigne na
4,45 %.

V tabelah v nadaljevanju prikazujemo v vseh podatkih vrednosti z vklju€enimi refundacijami, kar tudi
predstavlja in pomeni Finanéni naért 2024. Tako na strani prihodkov kakor odhodkov ima navedena
sprememba vpliv samo na eni izmed izkazanih postavk (je posebej razvidna in izpostavljena v
nadaljevanju gradiva); to pa na koncu dviguje tako prihodke kakor odhodke kakor navajamo v
prejSnjem odstavku.
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Tabela 22: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2024 v primerjavi z doseZenimi v letu 2023 in
Financ&nim nacrtom 2023 v EUR

Finanéni | Realizacii Finanéni nacrt ndek Indek Razfik
pod . ) inanéni | Realizacija 2024 ndeks ndeks azlika
onto Naziv podskupine konta AOP| nacrt2023 | 2023 | FN24/FN23 | FN24IR23 | FN24-R23
Vrednost | Delez
A CELOTNI PRIHODKI 870 | 152.722.260 | 154.587.377 | 165.363.999 | 100| 108,28 | 106,97 | 10.776.622
;gf PRIHODKI OD POSLOVANJA ggg 152.603.869 | 154.363.535 | 165.200.754| 100|  10825| 107,02 | 10.837.219
a) Prihodki iz opravijanja javne sluzbe 149.822.669 | 150.417.045 | 162.398.354 98 108,39 107,97 | 11.981.308
A PRIHODKI 1Z POGODBE ZZZS IN NA
AN 140552.873 | 141475795 | 150.809.036 | 91|  107.30| 10660 | 9.333.241
B OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 0260796 | 8941250 | 11589318 7|  12502| 12062! 2648068
b) Prihodki iz trine dejavnosti 2781.200| 3.9464%0| 2802400 2| 10076|  71,01| -1.144.090
762 | FINANGNI PRIHODKI 865 48000| 87917  57.000] 0| 11875 6483 -30.917
763 DRUGI PRIHODK! 866 14.400 83.266 56.245 0 390,59 67,55 -27.021
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI '
oK 867 56.000| 52659  50.000| o0 8920| o495  -265
B CELOTN! ODHODKI 887 | 152.722.269 | 158.316.925 | 165.363.999 | 100|  10828| 104.45| 7.047.074
STROSKI BLAGA, MATERIALAIN 871 | 55070219 | 50022462 | 59.423.296| 36|  107.90| 10068| 400,834
STORITEV
460 | STROSKI MATERIALA §73 | 37.203.160 | 40.196.262| 40.079533| 24| 10678| 9971| -116.728
461 | STROSKI STORITEV 874 | 17.867.059 | 18.826201| 19.343.763| 12|  11030| 10275| 517.562
STROSKI DELA 875 | 90465128 | 90.576.106| 96.258.498| 59| 10861 10848 7.682.302
del 464 | PLACE IN NADOMESTILA PLAGC 876 | 70.512.696 | 70.191.605| 76.557.490 46 108,57 109,07 6.365.885
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 DELODAJALCEV 877 11.392.432 | 11.263.575 | 12.394.232 7 108,79 110,04 1.130.657
del 464 | DRUGI STROSKI DELA 878 | 8560.000| 9120927 9306776| 6| 10872| 10204| 185849
462 | AMORTIZACIA 879 | 6.382422| 6580407| 6796344 4| 10649 10314| 206937
465 | DRUGI STROSK] 881 | 206200 196391 197.000] 0 9554 10031 609
467 | FINANGNI ODHODKI 882 | 209500| ss3741| 195500 o0 6528| 2263 -668.241
468 | DRUGI ODHODKI 883 |  127.800| 864525  402360| 0|  31484| 4654| 462165
del 469 | PREVREDNOTOVALNIPOSLOWNI | g00 | 4000 204202|  st000| o 5322  aasa| 413292
ODHODKI
C RAZLIKA MED PRIHODKI IN e ]

ODHODKI
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8.1.1. Nacrtovani prihodki

Nacrtovani celotni prihodki za leto 2024 zna$ajo 165.363.999 EUR in bodo za 6,97 % oz. za

10.776.622 EUR visji od doseZenih v letu 2023.

Tabela 23: Plan prihodkov za leto 2024 v primerjavi z realizacijo 2023 in planom 2023 v EUR

Finanéni naért

PRIHODK!

pod . . Finanéni | Realizacija 2024 Indeks Indeks Razlika
Konto Naziv podskupine konta AOP | naert2023 | 2023 — FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23
Vrednost | Delez
A CELOTNI PRIHODKI 870 | 152.722.269 | 154.587.377 | 165.363.999 | 100 108,28 106,97 | 10.776.622
.7{2(1] PRIHODKI OD POSLOVANJA ggg 152.603.869 | 154.363.535 | 165.200.754 | 99,90 108,25 107,02 | 10.837.219
a) Prihodki iz opravijanja javne sluzbe 149.822.669 | 150.417.045 | 162.398.354 | 98,21 108,39 107,97 | 11.981.308
A PRIHODKI IZ POGODBE ZZZS IN NA
PODLAGI SD 140.552.873 | 141.475.795 | 150.809.036 | 91,20 107,30 106,60 | 9.333.241
B OSTALI PRIHODK! JAVNE SLUZBE 9.269.796 8.941.250 | 11.589.318 | 7,01 125,02 129,62 | 2.648.068
b) Prihodki iz trzne dejavnosti 2.781.200 | 3.946.490| 2.802.400( 1,69 100,76 71,01 | -1.144.090
762 | FINANCNI PRIHODKI 865 48.000 87.917 57.000 | 0,03 118,75 64,83 -30.917
763 | DRUGI PRIHODKI 866 14.400 83.266 56.245| 0,03 390,59 67,55 -27.021
PREVREDNOTOVALNIPOSLOVNI | 467 56.000|  52659| 50000 0,03 g920| o495 2650

Uvodoma naveden dvig prihodkov v visini 1.870.890 EUR iz naslova refundacij je vkljuéen v
postavko »B OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBEc« in je iz tega naslova tudi na tej postavki razvidna

rast v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 v viSini 29,62 %.

Graf 3: Kljuéne vrste prihodkov v letu 2024

PRIHODIK! 1Z TRZNE DEIAYNOSTS

OSTALI 1,654

PRIHODKI JAVNE _____

SLUZBE 7,01%

PRIHODKI 1Z

——POGODBE 2ZZS
IN NA PODLAGI

SD 91,20%
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Prihodek iz pogodbe ZZZS in na podlagi SD

Tabela 24: Plan prihodkov iz programa ZZZS za leto 2024 v primerjavi z realizacijo 2023 in planom
2023 v EUR

Opis orihodka Finanéni | Realizacija | Financni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
piSp naért2023 | 2023 Vrednost | Deles | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23

A. PRIHODKI 1Z POGODBE ZZZS IN NA

B DLACHED 140.552.873 | 141.475.795 | 150.809.036 | 100 107,30| 106,60 | 9.333.241

POGODBA ZZZS BREZ REF.ZDRAVIL 131.497.874 | 132.832.746 | 142.056.505 | 94,20 10803| 10694 | 9.223.759

REFUNDIRANA ZDRAVILA 9.054.999 | 8.643.049| 8752531| 580 96,66 10127|  109.482

Prihodki ZZZS so nacrtovani na osnovi pogodbenih programov ZZZS v letu 2024 in ocene realizacije
teh programov. Glede na realizacijo iz leta 2023 se prihodki ZZZS povecujejo za 6,60 % oz. za
9,3 mio EUR. Povecanje izhaja predvsem iz nac¢rtovanega vedjega obsega dela na podroc¢ju akutne
obravnave, v katerega je vkljuéena tudi Siritev v skladu z Uredbo na podrogju kardiokirurgije v viSini
840.505 EUR. Bistveni vpliv na izkazano povisanje prihodka v primerjavi z letom 2023 ima nizka
realizacija pogodbenih programov v prvih mesecih preteklega leta. Rezultati aktivnosti in prizadevanj
za dvig realizacije, h katerim smo celovito pristopili po poletnih mesecih, so se zaceli odraZati proti
koncu leta. Tako je osnova za nacrtovanje realizacije v letu 2024 nivo teh zadnjih mesecev v lanskem

letu. V spodnjem grafu prikazujemo meseéni trend vrednosti realiziranih pogodbenih programov v
letu 2023.

Graf 4. Mesecni trend vrednosti realiziranih pogodbenih programoyv v letu 2023 v EUR

Vrednost realizacije Pogodbenega programa ZZZS 2023
9.000
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EHOSPITALNA DEJAVNOST ~ mAMBULANTNA DEJAVNOST

V skladu z 233. €lenom Uredbe vklju€ujemo v prihodke predvidena sredstva za korekcijo vpliva
uvedbe nove klasifikacije SPP v viSini 1,6 mio EUR. Za doseganje izkazane skupne viSine
nacrtovanih prihodkov ZZ7S je predvideno tudi izvajanje dodatnih programov.

Poleg navedenega, ki je vezano na izvajanje zdravstvenih programov, pa je nacrtovano povec¢anje
prihodka ZZZS za leto 2024 pogojeno tudi z rastjo cen zdravstvenih storitev, ki izhaja iz rasti plac
zaradi dviga placne lestvice s 1. 6. 2024. Povecanje izhaja tudi iz tega, ker se dvigi plag, ki so bili
med letom 2023 dogovorjeni z Aneksi h kolektivnim pogodbam dejavnosti in poklicev, v letu 2024
odrazajo na letnem nivoju.

56



Splosna bolnisnica Celje Finanéni nacrt 2024

Ostali prihodki javne sluzbe

Tabela 25: Plan vrst drugih prihodkov iz opravijanja javne sluzbe za leto 2024 v primerjavi z
realizacijo 2023 in planom 2023 v EUR

Onis prihodka Finanéni | Realizacija | Finanni nalrt 2024 Indeks Indeks Razlika
PSP naért 2023 2023 Vrednost | Delez | FN24IFN23 | FN24/R23 | FN24-R23
B. OSTALI PRIHODKI JAVNE SLUZBE 9.269.796 |  8.941.250 | 11.589.318 100 12502| 12962 2.648.068

B2 REFUNDACIJE SPECIALIZACI IN '

PRIPRAVNIETEY in NADOMESTIL PLAG | 0724:358 | 6285690  8.825.297 76,15 131,24 14040 | 2.539.607
SPECIALIZACIJE 5693.358 | 5.396.964 | 5.945.793 51,30 10443 11017 |  548.829
PRIPRAVNISTVA 1.031.000 888.727 | 1.008.614 8,70 97,83| 11349 119.887
REFUNDACIJE NADOMESTIL PLAC '

2775 IN DRUGI 0 0| 1.870.8%0 16,14 . 3 1.870.890

B3 OSTALI PRIH. [Z ZDRAVSTVENIH

STOR JAVNE SLUZBE 1.502.000 |  1.551.843 |  1.586.000 13,69 10559 | 102,20 34.157

B4 OSTALI PRIH. [Z OPRAVLJANJA

JAVNE SLUZBE 393438 363.345 | 441,021 3,81 11209 121,38 77.676

B5 NEZDR.PRIHODKI VEZANI NA

NEPREMICNINE IN OPREMO 343.500 373424 | 427.000 3,68 12431 114,35 53.576

B6 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS -

EPIDEMJA COVIDTS 6.500 63.281 0 0,00 0,00 0,00 -63.281

B7 ZDRAVSTVENI PRIHODKI JS - PVP 300000 303667  310.000 267 10333| 102,09 6.333

| plac.skupina J

Ostali prihodki javne sluzbe se v letu 2024 glede na realizirane iz leta 2023 poved&ujejo za 29,62 %.
Poveclanje izhaja iz razloga, ki smo ga Ze navedli; t.j. zaradi na novo, v letu 2024 umes$dcenih
refundacij nadomestil plac.

V strukturi ostalih prihodkov javne sluzbe najvedji delez — 51,3 % zavzemajo refundacije za
specializacije, ki so naCrtovane glede na plan specializacij (podrobneje v poglavju 9. Plan kadrov).

Glede na Posebni viadni projekt za placno skupino J v dejavnostih zdravstva in socialnega varstva,
st. 10100-9/2023/32, z dne 28. 12. 2023, je tudi za leto 2024 naértovano 310.000 EUR za pla¢no
skupino J v dejavnostih zdravstva in socialnega varstva zaradi opravljanja pove¢anega obsega dela
(PVP za J skupino).

V skupini nezdravstvenih prihodkov, vezanih na nepremicnine in opremo, se poveéujejo prihodki od
najemnin za stanovanja zaradi poviSanja najemnih ter prihodki iz parkirnin, ki imajo trend rasti.

V Tabelah 26 in 27 v nadaljevanju podajamo $e analiti¢ni prikaz posamezne vrste prihodkov v
postavki »ostali prihodki iz zdravstvenih storitev javne sluZbe« in »ostali prihodki iz opravljanja javne
sluzbe«.

Tabela 26: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev javne sluZbe za leto 2024 v primerjavi z
realizacijo 2023 in planom 2023 v EUR

Finanéni izacita | Finanéni naért 2024 | .
Opis prifodka naért Reazltl]zzzcua - FNI;dlest2 F:?zdtjks Razlika
2023 Vrednost | DeleZ 4/FN23 4IR23 | FN24-R23
B3 OSTALI PRIH. IZ ZDRAVSTVENIH STOR.
JAVNE SLUZBE 1.502.000 | 1.551.843 | 1.586.000 100 105,59 102,20 34.157
STORITVE ZA MINISTRSTVA, SODISCA, UE 325.000 276.814 | 286.000 | 18,03 88,00 103,32 9.186
Neposredni prihodki ministrstva za bolnisniéno in
| specialisticno deljavnost 235.000 116.142 |  118.000 7,44 50,21 101,60 1.858
Sodne in sanitama obdukcije 90.000 160.672 | 168.000 | 10,59 186,67 104,56 7.328
PRESKRBA S KRVJO, KRVNIMI PRIPRAVKI 257.000 234980 | 250.000 | 15,76 97,28 106,39 15.020
TRANSPLANTATI 60.000 102.919 |  105.000 6,62 175,00 102,02 2.081
KONVENCIJE 810.000 820.774 | 835.000 | 52,65 103,09 101,73 14.226
PLACILA J2Z ZA DEZURSTVA SPECIALIZ. SBC 50.000 116.356 | 110.000 6,94 220,00 94,54 -6.356
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Naértovani prihodki iz zdravstvenih storitev javne sluZzbe za leto 2024 se na skupnem nivoju
povecujejo za 2,20 % in jih naértujemo na primerljivi ravni iz leta 2023. Najvedji strukturni delez —
veé kot polovico vseh prihodkov zavzemajo prihodki iz konvencij. Te prihodke nacrtujemo na osnovi
realizacije iz leta 2023 ter trenda gibanja zadnjih let.

Tabela 27: Plan prihodkov iz opravljanja javne sluZbe za leto 2024 v primerjavi z realizacijo 2023 in
planom 2023 v EUR

L Financni | o lizacija | Finanéninaért 2024 | jndeks | Indeks | Razlika
Opis prihodka nacrt
2073 2023 | Vrednost | Delez | FN24IFN23 | FN24IR23 | FN24-R23
EE&S;BTEA“ PRIH. IZ OPRAVLJANJA JAVNE 393438 | 363.345| 441.021 100 11209 | 121,38 77.676
DONACIJE 230.000 |  201.421| 252.421 57,24 10975 | 12532|  51.000
SOFINANCIRANJA 23300|  35572|  53.000 1202 22747 14899| 17.428
JAVNA DELA 76938 | 70796 |  78.100 17,71 10151 110,32 7.304
STROKOVNI [ZPITI, TPO, KLINICNE VAJE
S TUDENTOV 57200  52.014|  53.000 12,02 92,66 101,89 986
OSTALO 6.000 3.542 4500 1,02 75,00 l 127,06 958

Dvig ravni nacrtovanih ostalih prihodkov iz opravljanja javne sluzbe v letu 2024 v primerjavi z
nacrtovanimi iz leta 2023 je predvsem na racun predvidene povecane visine donacij za strokovno
izobrazevanje. Slednje tudi predstavljajo najvedji strukturni delez med prikazanimi prihodki v Tabeli
27. Povecanije je razvidno tudi na prihodkih iz sofinanciranja, ki so nac¢rtovani glede na predvidene
projekte v letu 2024.

Prihodki iz trzne dejavnosti

Tabela 28: Plan prihodkov iz trzne dejavnosti za leto 2024 v primerjavi z realizacijo 2023 in planom
2023 v EUR

Opis prihodka Fipanéni Realizacija | _Financni nacrt 2024 Indeks Indeks | Razlika
naért2023 | 2023 Vrednost | Delez | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23
PRIHODK! IZ TRZNE DEJAVNOSTI (C+D+E) 2.781.200 | 3.946.490 2.802.400 100 100,76 71,01 | -1.144.090
g}g;ﬁf}\éA DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE 1.394.500 | 1.509.938 1.524.600 | 54,40 109,33 100,97 14.662
g;-gé%g EJAVNOST - NEZDRAVSTVENE 1.386.700 | 2.436.551 1.277.800| 45,60 92,15 52,44 | -1.158.751

Skupna vrednost prihodkov iz trzne dejavnosti v letu 2024 je nacrtovana na ravni 71,01 % doseZenih
iz leta 2024. Zmanj$anje izhaja iz znizanja nac¢rtovanih prihodkov iz trga na nezdravstveni dejavnosti.

Vzrok je predvsem v tem, da se je z mesecem januarjem 2024 iztekla desetletna pogodba, s katero
smo bili upravic¢eni do obratovalnih podpor za soproizvodnjo toplote in elekiricne energije (SPTE),
kar je zavzemalo velik delez med prihodki iz nezdravstvene dejavnosti. ZmanjSujejo pa se tudi
nekatere druge, manjse vrste prihodkov za nezdravstvene storitve za kar obrazloZitve podajamo v
nadaljevanju pri Tabeli 30.

Tabela 29: Plan prihodkov iz zdravstvenih storitev trZne dejavnosti za leto 2024 v primerjavi z

realizacijo 2023 in planom 2023 v EUR

Ois prihodka Finanéni | Realizacija | Financni nacrt 2024 l Indeks Indeks Razlika
PSP nairt2023 | 2023 | vrednost | Delez | FN24/FN23 | FN24IR23 | FN24-R23
= |
C, D TRZNA DEJAVNOST - ZDRAVSTVENE | 4 004509 | 1.509.038| 1.524600| 100 10933  10097| 14.662
STORITVE
C TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE STORITVE
A BRAUNE OSEBE 1.010.500| 1.146.673| 1.148.600| 7534 1367  10017| 1927
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Ois prihodka Finanéni | Realizacija | Finanéninacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
PSP naért2023 | 2023 | vrednost | Dele | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23

C1+C2 STORITVE LABORATORIJA ZA

HISTO. IN CITOLOGIJO in STORITEV 487.500|  547.712|  563.000 | 36,93 11549 10279 15.288

STERILIZACIJE

C3 STORITVE CENTRALNEGA

UABORATORLA 350000 | 398284 |  405.000| 26,56 115,71 10169 6716

C4 STORITVE TRANSFUZIJSKEGA

U ABORATORLIA 58.000 54,322 55000 | 3,61 9483 101,25 678

C5 STORITVE OSTALIH ZDRAVSTVENIH

DEJAVNOSTL. TRG 115000  146355| 125600 | 8,24 109,22 8582 | -20.755

D TRZNA DEJ.-ZDRAVSTVENE STORITVE

A FIZIONE OSEBE 384000  363.266|  376.000| 24,66 9792\ 10351 12734

SQZSSTOR'TVE 12 PROGRAMA POGODBE Z 251000|  236.425|  244000| 1600 o721| 10334 7875

D2 SAMOPLACGNISKA DEJAVNOST 133.000| 127141  132000| 8,66 9925  10382| 4859

Med zdravstvenimi storitvami iz trzne dejavnosti vecinski dele? zavzema trZenje laboratorijskih
storitev na podrodju citologije, patologije, transfuzije in centralnega bolni$ni¢nega laboratorija. Med
samoplacniskimi storitvami glavnino trzenja predstavlja trzenje robotske kirurgije. Navedene vrste
prihodkov so nacrtovane na osnovi realizacije iz leta 2023. ZmanjSujejo pa se prihodki ostalih
zdravstvenih dejavnosti za trg, kjer je bil v letu 2023 realiziran tudi prinodek, ki ga za leto 2024 ne
nacrtujemo. :

Pri prihodkih storitev iz programa pogodbe z ZZZS gre za prihodke, ki jih opravljamo tako za
slovenske paciente brez dopolnilnega ali/in obveznega zdravstvenega zavarovanja, kot tudi za
paciente iz drzav, katerih zdravstvene storitve niso plaéane po konvencijah in so zato samoplaéniki.

Tabela 30: Plan prihodkov iz nezdravstvenih storitev trzne dejavnosti za leto 2024 v primerjavi z
realizacijo 2023 in planom 2023 v EUR

Onis prihodka l Fi::g:.tni Realizacija Finanni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
pis p oo 2023 | Vrednost | Deles | FN24IFN23 | FN24IR23 | FN24-R23

E TRZNA DEJANOST - NEZDRAVSTVENE | 4 a00 200 | 9436551|  1.277.800 100 9215|  5244| -1.158.751

STORITVE

E1 PRIHODKI GOSTINSKE DEJAVNOSTI | 785,000 | 1.008.026|  1.160000|  9078|  14591| 11508 151.974

E2 PRIHODKI STORITEV PRALNICE 16.000]  24.030 20,000 157 12500]  8323| 4030

E3 PRIHODKI SPTE 430000 1.199.649 26.000 203 6.05 217 | 1.173.649
PRODAJA ELEKTRICNE ENERGIJE 30000] 70057 17.000 1,33 5667|  2427| 53057
OBRATOVALNE PODPORE 400.000 | 1.129592 9.000 070 2.5 080 | -1.120592

E5 IZOBRAZEVANE, USPOSABLJANJE IN

AN 6000 24075 24000 188|  40000| 99,69 75

E8 NEZDRAVSTVENE STORITVE VEZANE

vyl 20900 22880 23.000 180|  11005| 10052 120

E9 POVRNITEV ADMINISTRATIVNIH

s 105700|  108.348 8.700 0,68 823 803| -99.648

E10 OSTALE NEZDRAVSTVENE

s, / 13400| 49543 16.100 126]  12200|  3250| -33.443

Iz Tabele 30 je razvidno, da po prenehanju prihodka SPTE z januarjem 2024, zavzema vedinski
delez prihodka (ve¢ kot 90 %) gostinska dejavnost. Prihodki iz gostinske dejavnosti se v letu 2024
povecujejo iz naslova predvidenega povecanja cen. Sicer pa se poleg obratovalnih podpor znizujejo
tudi predvideni prihodki iz prodaje elektri¢ne energije, ki so bili pogojeni s pridobitvijo obratovalnih
podpor.
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Drugi vedji izpad prihodka, razviden iz Tabele 30, je iz naslova povrnitve administrativnih stroSkov
s strani prostovoljnih zavarovalnic, ki se ukinjajo s 1. 1. 2024.

Vzrok za naértovane zmanj$ane prihodke na podrocju pranja so tako iz naslova tehnolosko zastarele
opreme v bolni$ni¢ni pralnici kakor tudi razmere na trgu dela in problem kadra v pralnici.

Prihodki iz ostalih nezdravstvenih dejavnosti so nacrtovani niZje od dosezZenih v letu 2023, saj se za
2024 trenutno ne predvideva sponzorstvo prireditve, ki je v letu 2023 dvigovalo doseZene prihodke.

Prihodki iz financiranja, izredni prihodki in prevrednotovalni prihodki

Tabela 31: Plan prihodkov iz financiranja, izredni prihodki in prevrednotovalni prihodki za leto 2024
v primerjavi Z realizacijo 2023 in planom 2023 v EUR

Opis prhodka Finanéni Realizacija | Financninaért 2024 | jpqeks Indeks | Razlika
PSP naért 2023 2023 | Vrednost | Delez | FN24/IFN23 | FN24/R23 | FN24-R23

F PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA, IZREDNI IN

PREVREDNOT. 118400 |  223.842| 163245 100 137,88 |  7293| -60.507

F1 PRIHODKI 1Z FINANCIRANJA 48.000 87.917 57.000 | 34,92 1875  6483| -30.917

F2 DRUGI PRIHODKI 14.400 83.266 56.245 | 3445 39059 |  67,55| -27.021

F3 PREVREDNOTOVALNI PRIHODKI - _

AVNA SLUZBA T 56.000 52,659 50.000 | 30,63 8929  9495| -2659

Prihodki iz financiranja

Prihodki iz financiranja so v letu 2024 nacrtovani v visini 57.000 EUR in predstavljajo nacrtovane
prihodke od obresti — podracuna EZR in prihodke od zamudnih obresti. Prihodke od obresti iz
naslova prostih denarnih sredstev na raéunu EZR nacrtujemo v vidini 50.000 EUR, zaradi
likvidnostne situacije SBC, saj je dinamika prilivov in odlivov neusklajena, tako da je potrebno
varcevati sredstva od prilivov za vecje odlive, predvsem za plaée in nujna placila dobaviteliem
infrastrukture.

Za leto 2024 je predvideno 35,17 % zniZanje prihodkov iz financiranja v primerjavi z realizacijo leta
2023. Ta prihodek je povezan predvsem s prihodki od obresti prejetimi od prostih denarnih sredstev
na raéunu EZR, ki nastajajo zaradi zadrzevanja sredstev na radunu za nujna pladila. Ob
predvidevaniju, da bomo lahko v letu 2024 odlive v vecji meri uskladili s prilivi, je planiran znesek
pozitivnih obresti niZji od realizacije leta 2023.

Drugi prihodki

Gre predvsem za izredne prihodke, ki imajo naravo izrednega dogodka in so v letu 2024 planirani v
visini 56.245 EUR. Najvisji planiran strodek so prejete odskodnine iz zavarovanja premozenja in
odgovornosti, in sicer v vi§ini 36.445 EUR, in je malo manjsi znesek od realizacije 2023. V to skupino
spadajo tudi druge prejete odskodnine kot so odSkodnine po pogodbi o izobraZzevanju ter pogodbene
kazni, sodni stroski. V letu 2024 planiran znesek v vidini 4.500 EUR pa se nana$a na vrnjene stroSke
izvrsb in izterjave.

Prevrednotovalni poslovni prihodki

Prevrednotovalni poslovni prihodki so v letu 2024 naértovani v visini 50.000 EUR. Najvedgji del je
nacrtovan iz naslova izterjanih odpisanih terjatev. Nacrtovanje prevrednotovalnih prihodkov —

izterjane odpisane terjatve je enako planiranemu v letu 2023 in le malenkostno odstopa od realizacije
leta 2023.
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8.1.2. Nac¢rtovani odhodki

Celotni nacrtovani odhodki za leto 2024 znas$ajo 165.363.999 EUR in bodo za 4,45 % oz. za
7.047.074 EUR vi§ji od doseZenih v letu 2023. Kakor je Ze bilo uvodoma navedeno, na navedeno
rast vpliva dejstvo, da so v letu 2024 med odhodke vklju¢ene tudi refundacije nadomestil v skupni
visini 1.870.890 EUR. Ob izlo¢itvi tega dejavnika, je vsebinsko primerljiva rast celotnih odhodkov v
letu 2024 v primerjavi z letom 2023 v viSini 3,27 %.

Refundacije nadomestil so vklju¢ene v postavko »STROSKI DELA« in iz tega naslova tudi na tej
postavki razvidna rast v letu 2024 v primerjavi z letom 2023 v visini 8,48 %. Ob izloitvi tega
dejavnika, je vsebinsko primerljiva rast na postavki »STROSKI DELA« v letu 2024 v primerjavi z
letom 2023 v viSini 6,42 %.

Za nacrtovane odhodke v letu 2024 podajamo obrazloZitve in pojasnila na osnovi kljuénih vrst
stroskov v bolnisnici (Tabela 32). V nadaljevanju kategorije kljunih vrst stroskov razélenjujemo in
podajamo pojasnila na naéin zajema Obrazca 2 v prilogi tega dokumenta.

Tabela 32: Nacrt kijuCnih vrst stroSkov v letu 2024 v primerjavi z realizacijo 2023 in planom 2023 v
EUR

pod . . Financni | Realizacija | Financni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
konto | NaZIV podskupine konta AOP| nacit2023 | 2023 [ Vredmost | Deles | FN24/IFN23 | FN24IR23 | FN24-R23
B CELOTNI ODHODKI 887 | 152722.269 | 156.316.925 | 165.363.999| 100| 108,28 | 104,45 7.047.074
STROSKI BLAGA, MATERIALA
T ROSKI BLA §71 | 55070219 | 59.022462| 59423296 | 3593|  107.90| 10068 | 400834
460 | STROSKI MATERIALA §73 | 37533160 40196262 40.079533| 2424|  10678|  99.71| -116.728
461 | STROSK! STORITEV 874 | 17537059 | 18826201 19.343763| 1170|  11030| 10275| 517.562
STROSKI DELA 875 | 90465128 | 90576.106| 98.258.498| 59.42|  108.61| 10848 | 7.682.392
del | PLAGE IN NADOMESTILA 876 | 70512696 | 70191605 76557490 | 4630 |  10857| 109,07 | 6.365.885
464 | PLAC |
del | PRISPEVKI ZA SOCIALNO
160 | VARNOST Delopamicey | 877 | 11392432 11263575 12304232| 750|  10879| 11004| 1130657
e | DRUGI STROSKI DELA §78 | 8560000 9120927 | 9306776| 563  10872| 10204| 185849
462 | AMORTIZACIIA 879 |  6362422| 6589.407| 6.796.344| 411|  10649| 10314| 206.937
465 | DRUGI STROSKI 881 206200 195391 197.000| 012|  e554] 10031 609
467 | FINANGNI ODHODKI 882 299.500 |  863.741 195500| 012|  6528| 2263| -668.241
468 | DRUGI ODHODKI 883 127800 864525 402360 024| 31484|  4654| -462.165
del | PREVREDNOTOVALNI
e i |t 171.000| 204292 91000 006  5322|  4454| -113.292
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Graf 5: Kljucne vrste stroskov v letu 2024
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1. NACRTOVANI STROSKI BLAGA, MATERIALA IN STORITEV

Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v celothnem zavodu za leto 2024 2zna3ajo
59.423.296 EUR in so nacrtovani za 0,68 % oz. za 400.834 EUR visji od doseZenih v letu 2023.
Delez glede na celotne naértovane odhodke zavoda znasa 35,93 %.

Tabela 33: Nacrtovani stroski blaga, materiala in storitev v letu 2024 v pnmer]aw Z letom 2023 in
planom 2023 v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija Finanéni nacrt 2024 indeks Indeks | Razlika
nacrt2023 | 2023 Vrednost | Delez | FN24IFN23 | FN24/R23 | FN24-R23
STROSKI MATERIALA IN STORITEV 55.070.219 | 59.022.462 59.423.296 100,00 107,90 100,68 | 400.834
STROSKI MATERIALA 37.533.160 | 40.196.262 40.079.533 67,45 | 106,78 99,71 | -116.728
STROSKI STORITEV 17.537.059 | 18.826.201 19.343.763 32,55 110,30 102,75 517.562

I.l. Stroski materiala

Naértovani stroski materiala (460) v letu 2024 znasajo 40.079.533 EUR in so nacrtovani na primerljivi
ravni kot so bili leta 2023 oz. so predvideni za 0,29 % niZje od dosezenih iz leta 2023.

Med nacrtovanimi stroski materiala zavzemajo 79,10 % vseh stro$kov zdravstveni materiali z zdravili

in medicinskimi plini; v nadaljevanju podrobno razélenjujemo stroske zdravil in zdravstvenih
materialov.

Tabela 34: Nacértovani stroski materiala v letu 2024 v primerjavi z realizacijo 2023 in naértom 2023
v EUR

Opis odhodka Fi[lam':ni Realizacija | Financni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
natt2023 | 2023 | Vrednost | Deles | FNZ4IFNZ3 | FN24IR23 | FN24-R23
STROSKI MATERIALA 37.533.160 | 40.196.262| 40.079533| 10000|  10678|  9971| -116.728
IORAVILAIN ZDRAVSTVENIMATERIALZ | 59603660 | 31704760 | 31703247 | 7910|  107.09|  9971| 91502
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 7929500| 8401502| 8376.286| 2090  10563| 9970| -25.216
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Zdravila in zdravstveni material

Stroski zdravil in zdravstvenega materiala so nacrtovani na osnovi predvidenega obsega dela in
ukrepov za racionalizacijo stroskov.

Tako je skupni stroSek zdravil in zdravstvenega materiala za leto 2024 naértovan na primerljivi ravni
dosezenih iz leta 2023 v katerem so Ze bili povec¢ani pogodbeni programi ZZZS. Predvidevamo tudi
nadaljnjo racionalizacijo zalog z uvedbo oddelénih skladis¢, kar je tudi eden izmed ukrepov za
racionalizacijo stroska.

Glede na nacrtovane stroske iz leta 2023 pa je v letu 2024 nacrtovana rast skupnih stroskov zdravil
in materiala v visini cca 7 %.

Tabela 35: Nacdrtovani stroski zdravil in zdravstvenega materiala v letu 2024 v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija Finanéni nacrt 202‘3 Indeks | Indeks | Razlika
naért 2023 2023 Vrednost | Delez | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23
SKUPAJ (A + B) 29.403.660 |  31.613.123 | 31.518.247 100 107,19 99,70 | -94.875
A. ZDRAVILA 15.072.000 | 15675479 | 15.783.542 50,08 10472 100,69 | 108.062
B. ZDRAVSTVENI MAT. - skupaj 14.331.660 |  15.937.644 | 15.734.706 49,92 109,79 98,73 | -202.938
Zdravila

Tabela 36: Nacrtovani stroski zdravil v letu 2024, razmejeni na nerefundirana in refundirana zdravila
v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija Finanéni naért 2024 Indeks Indeks | Razlika
nacrt 2023 2023 Vrednost Delez FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23
A.ZDRAVILA - skupaj 15.072.000 | 15.675.479 | 15.783.542 100 104,72 | 100,69 | 108.062
1. NEREFUNDIRANA ZDRAVILA [ 6.017.001| 7.032430  7.031.011 44,55 116,85 99,98 -1.419
- zdravila iz krvi 100.000 321.152 320.000 2,03 320,00 9964  -1.152
- zdravila ostalo ) 5917.001| 6.711.278 | 6.711.011 42,52 113.42| 100,00 -267
2. REFUNDIRANA ZDRAVILA 9,054.999 | 8.643.049 | 8.752.531 55,45 96,66 101,27 | 109.482
2.1 zdravila lista "A" 900.000 976.049 |  1.011.555 6,41 112,40 10364 | 35505
2.2 zdravila lista *B" 8.155.000 | 7.667.000 | 7.740.976| 49,04 94,92 100,96 I 73.976

Celoten nacrtovani strosek zdravil razmejujemo na tiste vrste zdravil, ki so vkljuéena v sestavni del
cene (nerefundirani stroski) in tista zdravila, ki se obraunavajo ZZZS-ju posebej, poleg same cene
storitev v viSini dejanske porabe oz. v celotni viini realizacije (zdravila z liste A in liste B). Naértovana
rast refundiranih zdravil izhaja iz predvidene vecje koli¢ine porabe obstoje¢ih zdravil in na novo
prihajajocih zdravil na listo A in B.

Zdravstveni material
V Tabeli 37 podajamo na€rtovani stro$ek zdravstvenega materiala po posameznih vrstah materialov.
Sicer je skupni stroSek zdravstvenega materiala v letu 2024 nacrtovan za 1,27 % niZje od

dosezenega v letu 2023. Razvidno pa je, da se skupni naértovani stroski v letu 2024 v primerjavi z
nadrtovanimi iz leta 2023 dvigujejo za 9,79 %.
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Tabela 37: Nacrtovane vrste zdravstvenih materialov v letu 2024 v primerjavi s Finan¢nim nacrtom
2023 in realizacijo 2023 v EUR

. . Finanéni | Realizacija Financni nacrt 2024 Indeks Indeks | Razlika
Naziv skupine nacrt2023 | 2023 Vrednost | Deles | FN24IFN23 | FN24/R23 | FN24-R23
B. ZDRAVSTVENI MATERIAL - skupaj 14.331.660 | 15.937.644 15.734.706 100 109,79 98,73 | -202.938
Razkuzila 210.000 193.256 171.836 1,09 81,83 88,92| -21.419
Obvezilni, sanitetni in drug. zdr. material 5.807.300 6.572.290 6.608.900 42,00 113,80 100,56 36.610
Dializni material 810.000 897.626 853.460 5,42 105,37 95,08 | 44.166
Radioizotopi 132.000 172.060 179.415 1,14 135,92 104,27 7.355
RTG material 1.317.860 |  1.503.881 1.399.658 8,90 106,21 93,07 | -104.223
Sivalni material 810.000 837.728 833.498 5,30 102,90 99,50 -4.230
Implantanti in osteosintezni materiali 2.047.000 2.708.056 2.603.069 16,54 127,17 96,12 | -104.987
Medicinsko potro$ni material 750.000 761.915 751.616 4,78 100,22 98,65| -10.299
Laboratorijski testi in reagenti 2.236.000 2.070.610 2.109.736 13,41 94,35 101,89 39.126
Laboratorijski material 211.500 220.222 223517 142 105,68 101,50 3.295

Nezdravstveni material

Nacrtovani skupni stroSek skupine nezdravstveni material je v letu 2024 za 5,63 % visji od
nacrtovanega iz leta 2023 ter prakti¢no na isti ravni doseZenega iz leta 2023.

Tabela 38: Nacrtovani stroski nezdravstvenih materialov za leto 2024 v primerjavi s Financnim
nacrtom 2023 in realizacijo 2023 v EUR

Opis odhodka Financni | Realizacija Finanéni nacrt 2024 Indeks Indeks | Razlika
nairt2023 | 203 | vrednost | Delez | FN24IFN23 | FN24IR23 | FN24-R23
NEZDRAVSTVENI MATERIAL 7929500 | 8.401.502| 8376286| 100  10563| 9970| -25.216
C ZVILA 1200000 | 1484248| 1500000 17,91 12500  101.06| 15752
D1 MATERIAL ZA VZDRZEVANJE 250000|  194.875| 270000 322  10800| 13855| 75425
F ENERGIJA, VODA 4248500 3894999 3948560 47,14 9294| 10138] 53561
F1 PLIN 3480000 | 3441.036| 3069500 36.65 8820 o772| 7153
F2 ELEKTRIKA 515500|  472960| 595660 7.1 1555 12504 | 122691
F3 VODA 250000|  277473|  280000| 334 11200 10102 2827
F4 OSTALA KURIVA 3000 3821 3400] 004  11333] 8899|421
H STROSKI OSTALIH MATERIALOV 2231000 2827.380| 2657726 3173|  11913|  94,00| -169.654
H1 MATERIAL ZA ROBOTSKO KIRURGIO #15000|  439849|  450000| 537| 10843 10231] 10151
H2 PISARNISKI MATERIAL 410000| 451807 | 355000 424 8659|  7856| -96.807
H3 POTROSNI MATERIALI 941500 1458269| 1.378150| 1645|  14638|  9451| -80.119
P Ao CISTILNA SREDSTVA N 195000|  229262|  200000| 239 10256 |  87.24| 20262
H5 OSTALI MATERIALNI STROSKI 260500|  248104|  274576| 328|  10188| 11067| 26472

V okviru skupine nezdravstvenih materialov se za leto 2024 predvideva najvi§ja rast stroskov na
materialu za vzdrzevanije in elektriki. Rast stro$ka elektrike je predvidena glede na razmere na trgu.
V okviru skupine nezdravstvenih materialov se za leto 2024 predvideva minimalna rast stro$ka Zivil.

Zaradi vse splo$ne rasti stroSkov energentov (plin in elektriéne energije) bomo v letu 2024 aktivho
pristopili k zniZzanju stroSkov energentov iz naslova energetskega managementa. Teorija pravi, da z
energetskim managementom lahko vplivamo med 10 % in 15 % zniZanju strogkov. V ta namen smo
Ze priceli s pilotskim projektom Energetskega managementa z energetskim knjigovodstvom za
spremljanje stroskov in porabe energentov v smislu ucinkovite in racionalne rabe energije na lokaciji
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Kardioloskega oddelka. Na podiagi porocila pilotskega projekta bomo sprejeli ukrepe na podrogju
upravljanja s stroski energentov v SBC.

Glede na realizacijo leta 2023 je v letu 2024 predvidena najveéja rast stro$ka materiala za
vzdrzevanje. Vzrok za to je v osnovi stanje opreme; delez odpisanosti po stanju na dan 31. 12. 2023
znasa 85,50 %, kar pomeni da se v bolniSnici za opravljanje dejavnosti uporablja zelo veliko opreme,
ki je knjigovodsko Ze odpisana. Stroski materiala za vzdrzevanje so sicer $e vedno naértovani v
okviru predvidenih finanénih zmoznosti za leto 2024; obrazloZitve navajamo v poglavju 10.2. - Plan
vzdrzevalnih del.

I.Il. STROSKI STORITEV

Stroski storitev (461) so v letu 2024 nacrtovani v viSini 19.343.763 EUR in presegajo nacrtovano
raven iz leta 2023 za 10,30 % ter so za 2,75 % viSji od doseZenih leta 2023. Delez glede na
naértovane celotne odhodke zavoda v letu 2024 znasa 11,70 %. Med stroski storitev v letu 2024
predstavljajo 41,56 % stroski zdravstvenih storitev, 58,44 % pa stroski nezdravstvenih storitev.

Tabela 39: Skupni nadrtovani stro$ki storitev v letu 2024 v EUR

Finanéni Realizacija | Finanéni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
Opis odhodka <
nacrt 2023
2023 Vrednost | Delez | FN24/[FN23 | FN24/R23 | FN24-R23
STROSKI STORITEV 17.537.059 18.826.201 19.343.763 100 110,30 102,75| 517.562
Zdravstvene storitve 6.472.437 8.222.955 8.042.252 | 41,58 124,25 97,80 | -180.703
Nezdravstvene storitve 11.064.622 10.603.245 11.301.511 58,42 102,14 106,59 | 698.266

V Tabeli 40 najprej prikazujemo vse vrste storitev po glavnih vrstah, v nadaljevanju v Tabeli 41 in 42
pa jih razdeljujemo na zdravstvene in nezdravstvne storitve in podajamo obrazlozitve.

Tabela 40: Nacrtovani stro$ki storitev (zdravstvene in nezdravstvene) v letu 2024 po glavnih vrstah
storitev v EUR

Finan&ni Realizacija | Financni naért 2024 Indeks Indeks | Razlika
Opis odhodka .

nacrt 2023

2023 Vrednost | Delez | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23

STROSKI STORITEV 17.537.059 | 18.826.201 | 19.343.763 100 110,30 | 102,75| 517.562
STROSKI OSTALIH OBLIK DELA (podjemno | 5 904 750 | 4393611 | 4117740 | 21,20 12690 12690 | -275.871
delo, zdravstvene storitve preko s.p., d.0.0)
STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 238.600 203.843 213.500 1,10 89,48 89,48 9.657
STROKOVNA IZPOPOLNJEVANJA 758.000 447 321 778.000 4,02 102,64 | 102,64 | 330.679
ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 58.300 61.248 55.000 0,28 94,34 94,34 -6.248
STORITVE VZDRZEVANJA 4.118.000 3780.899 | 4432991 | 2292 107,65 107.65| 652.092
LABORATORIJSKE STOR. ZUNANJIH 3.379.937 3924552 | 3977512 2056 11768 | 117.68|  52.960
STROSKI OSTALIH STORITEV 5.739.472 6.014726 | 5769.020| 29,82 10051| 10051| -245.706
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Tabela 41: Nacrtovani stroski zdravstvenih storitev v letu 2024 po posameznih vrstah storitev v EUR

|
I Realizacija | Financni naért 2024 Indeks Indeks Razlika
Opis adhoda Finanéni ’

2023 Vrednost Delez | FN24/FN23 | FN24iR23 | FN24-R23
ggg?rxgvznmvswmm 6.472.437 | 8.222.955 8.042252|  100| 12425 o780  -180.703
LABORATORIJSKE STOR.

ZUNANH 3379937 | 3.924.552 3977512 | 4946 117,68 101,35 52.960
STROSKI OSTALIH OBLIK DELA -

2948500 | 3.690.827 3233266 | 40,20 109,66 8760|  -457.561
PODJEMNE POGODBE
STROSKI OSTALIH OBLIK DELA -
ZDRAVSTVENE STORITVE (s.p., 60.000 457.382 758.474 943 1.264,12 165,83 301.092
d.0.0.)
ZDRAVSTVENE STORITVE
ZVEDENE [ZVEN SBC 84.000 150.194 73.000 0,91 86,90 48,60 77.194

Laboratorijske storitve

Stroski laboratorijskin storitev so v letu 2024 nacrtovani glede na dvig cen za mikrobioloske
preiskave ter glede na ukrepe za racionalizacijo naro¢anja stro$kov laboratorijskih preiskav zunanjih
izvajalcev.

Ostale oblike dela

Stroki za zdravstvene storitve, ki se izvajajo na nacin poslovnega sodelovanja (s.p., d.0.0), imajo
najvidjo rast v letu 2024 in se dvigujejo predvsem na podrodju radiologije, saj se je Ze konec leta
2023 zactel prehod zunanjih izvajalcev iz dotedanjega sodelovanja preko podjemnih pogodb na
sodelovanje preko pogodb o paslovnem sodelovanju. Pogodbe o poslovnem sodelovanju imamo
sklenjene tudi za zagotavljanje pokritosti deloviséa SNMP v Urgentnem centru. Sicer pa se delovisce
SNMP izven rednega delovnega &asa zagotavlja z delom preko podjemnih pogodb, katerih stevilo
se je v letu 2023 povedalo zaradi dogovorjenega sodelovanja z ZD Celje. Preko podjemnih pogodb
pa se vkljuéuje v delo bolnidnice tudi tedalje ve¢ kadra zdravstvene nege, tako upokojeni sodelavci
kakor tudi drugi. V okviru stroka podjemnih pogodb je naértovano tudi izvajanje dodatnih
programov.

Zdravstvene storitev izven prostorov SBC

V letu 2023 je bilo v teh stroskih vkljuéeno izvajanje neakutne obravnave v Terme Dobrni, ¢esar v
2024 veé ne nacrtujemo. Sicer pa je v tej postavki vecinski stroSek nacrtovan stroSek mikrobioloskih
pregledov s strani NLZOH.

Tabela 42: Nacrtovani stro$ki nezdravstvenih storitev v letu 2024 po posameznih vrstah storitev v
EUR

Opis odnodka :;2?;53 Realizacija | Financni naért 2024 |  Indeks Indeks Razlika
2023 Vrednost | DeleZ | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23
STROSKI NEZDRAVSTVENIH STORITEV 11.064.622 | 10.603.245 | 11.301.511| 100 102,14 | 106,59 698.266
AVTORSKI HONORARJI IN SEJNINE 70.750 84.978 83.000| 0,73 117,31 97,67 -1.978
STROSKI DELA STUDENTOV 150.000 148.691 30.000 | 0,27 20,00 20,18 -118.691
SLUZBENA POTOVANJA 14.000 11.732 13.000| 0,12 92,86 110,81 1.268
ISZTP%%%%%&%EEAZEVANJA N 996.600 651.165 991,500 | 8,77 99,49 | 15227 340.335
STROKOVNA IZOBRAZEVANJA 238,600 203.843 213500 | 1,89 89,48 | 104,74 9.657
STROKOVNA IZPOPGLNJEVANJA 756.000 447.321 778.000 | 6,88 10264 | 173,92 330.679
ZDRAVSTVENI PREGLEDI ZAPOSLENIH 58.300 61.248 55.000 | 049 94,34 89,80 -6.248
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) Finanéni Realizacija | Finanéni naért 2024 |  Indeks indeks Razlika

Opis odhodka nacrt 2023
2023 Vrednost | Delez | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23

STORITVE VZDRZEVANJA 4118000 | 3780.899 | 4432991 39,22 10765| 11725  652.002

STORITVE VZDRZEVANJA - MED. APARATUR 1755000 | 2004813 2104991 | 19,42 12507| 10949| 190178

STORITVE VZDRZEVANJA - OSTALO 2.363.000 1.776.086 2.238.000 | 19,80 94,71 126,01 461914
CISCENJE PROSTOROV 1702000 | 1757292 | 1.830.201| 16,19 10753 10415  72.909
RACUNALNISKE STORITVE, LICENCNINE 912,931 927.827 990901 877 10854| 10680|  63.074
ZAVAROVALNE PREMIJE 645912 | 644.697 636.907 | 564 9861| 9879 7790
ZAKUPNINE, NAJEMNINE 390662 | 475.789 364.661 | 3,23 9334| 7664| -111.128
TELEFON, POSTNE STORITVE 383.500 429 565 365.050 | 3,23 9519| 8498  -64.515
gTR%I:IIIIVZigLTEODROCJA KAKOVOSTI, 71.000 66,597 54500 | 048 7676|  8184| 12007
KOMUNALNE STORITVE 349.700 321.344 322000 2,85 908| 100,20 656
STROSEK VAROVANJA 500.000 365.618 278000 | 246 5560| 7604|  -87.618
VARSTVO PRI DELU IN POZARNO VARSTVO 180,200 133.276 135000 | 1,19 7492 101,20 1724
STRMALIC IN PREVOZOV KRVODAJALCEV 67500 78422 78.000| 069 11556 | 99,46 422
gTS(T)QlLT'SJ ROSKI NEZDRAVSTVENIH 221567 399,374 313800 | 2,78 14163 9527| 15574
INTELEKTUALNE STORITVE 232.000 334.731 327.000| 2,89 14095| 97,69 7731

Skupni stroski nezdravstvenih storitev imajo rast v letu 2024 predvsem na rafun stroSkov
vzdrzevanja in stro$kov izobrazevan,;.

Strokovna izobraZevanja in izpopolnjevanja

V letu 2024 so skupni naértovani stroski izobrazevanja in izpopolnjevanja v vi$ini 991.500 EUR in so
visji, kot so bili doseZeni v letu 2023, vendar niZji od planiranih v letu 2023. Zaposlenim omogo¢amo
izobrazevanja, ki so obvezna za zasedbo delovnih mest in izobraZzevanja s katerim zaposleni
pridobijo licen&ne tocke, ki so potrebne za podaljSevanje licenc zdravstvenega kadra. V letu 2024 je
predvidenih 27 specialistiénih izpitov. Strodek kotizacij in ostali stroski so se poviSali zaradi povi§anja
cen na trgu. Pomemben vir sredstev za strokovna izpopolnjevanja predstavljajo tudi donacije za
izobrazevanja ter refundirana sredstva za specializante. PodrobnejSe obrazloZitve podajamo v
okviru poglavja 9.4. - Izobrazevanje, specializacije in pripravnistva.

Storitve vzdrZevanja

Storitve vzdrZzevanja so v letu 2024 nacrtovane za 17,25 % visje od realizacije iz leta 2023 podrobna
obrazlozitev je podana v poglavju 10.2. — Plan vzdrZzevanih del. Najvedji razlog povi$anja stroskov
vzdrZzevanja je iz naslova povisanja stroskov vzdrzevanja medicinske opreme. Slednja je posledica
izvedenega investiranja v medicinsko opremo v obdobju 2018 — 2021, v skupni viSini 15 mio EUR.
Nabavljena medicinska oprema potrebuje v nadaljevanju dobe delovanja preventivho kot tudi
kurativno vzdrzevanje. Vpliv na poviSanja imajo poleg dviga cen storitev zunanjih izvajalcev, tudi
dejstvo, da imamo v bolni3nici na dan 31. 12. 2023 85 % stopnjo odpisanosti opreme.

Ciséenje prostorov

Glede na realizacijo leta 2023 je v letu 2024 dvignjena raven naértovanega &id€enja prostorov.
Skladno z ugotovitvami dviga minimalne plae (4,2 %) se mese&ni pavsal ustrezno korigira tako, da
znasa 148.755,54 EUR z DDV.
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Racunalniske storitve, licenénine

Planirani stroski ra¢unalnigkih storitev in licennin bodo visji za 6,08 % v primerjavi z realizacijo leta
2023. Ze v letu 2023 smo sklenili (obnovili) nekatere vzdrzevalne pogodbe, ki so v nekaterih primerih
visje od prejs$njih (vrednost ure IT strokovnjaka se je povedala), kar poviSuje stroske ra¢unalniskih
storitev, licenénin. Razlog povi$anja je tudi iz naslova novih vzdrzevalnih pogodb, ki smo jih oz. jih
bomo sklenili v okviru novih investicijskih projektov na podro¢ju nabave strojne in programske
opreme. Del povi§anja stroskov pa je tudi zaradi povi$anja vzdrzevalnin kot posledica programskih
dopolnitev nasih informacijskih sistemov, kot so Birpis21, Issa ter programske opreme poslovnega
dela.

Zavarovalne premije

V letu 2024 se stroski zavarovalnih premij v primerjavi z realizacijo in planom 2023 nekoliko
znizujejo. Cena letne zavarovalne premije se doloci v skladu s sklenjeno pogodbo za zavarovanje
oseb, premozenja in premozenjskih interesov v SBC.

Telefon, postne storitve

V okviru te skupine stro$kov predstavljajo vedinski delez stroski postnih storitev, manj8i pa stroSek
telefona. Nacrtovani stroski telefona in postnih storitev se v letu 2024 planirani malo manj kot je bil
plan v preteklem letu. Predvidena je veéja pozornost po oddelkih glede racionalnosti poSiljanja vabil
in izvidov. Stroski na podrocju telefonije in mobilne telefonije so naértovani v skladu s pogodbenim
razmerjem s pogodbenimi partnerji.

Storitve s podrocja kakovosti, organizacife

Stroski vsebujejo stroSke zunanje presoje s strani akreditirane zunanje institucije za ohranitev
akreditacije bolniSnice na podlagi mednarodno priznanega akreditacijskega standarda, zunanjih
kontrol za ohranitev certifikatov in dovoljenj za delo ter stroske validacije merilne opreme in
posameznih kontrol.

Komunalne storitve
Stroski komunalnih storitev so v letu 2024 so naértovani na enaki ravni kot so bili realizirani stroski
v letu 2023 in nekoliko niZje kot so bile planirane v letu.

Strosek varovanja

V letu 2024 stro$ek varovanja znizujemo v primerjavi z realizacijo in planom 2023. StroSke bomo v
letu 2024 racionalizirali z notranjo razporeditvijo zaposlenih. V preteklem letu smo veliko delali na
zagotovitvi varovanja, v letoSnjem pa bomo to optimizirali.

Varstvo pri delu

Stroski varstva pri delu so v letu 2024 nacrtovani praktiéno na ravni dosezenih v preteklem letu ter
precej nizji od plana 2023. V letu 2024 planiramo skladno z akreditacijo preglede delovnega okolja
in opreme. Skladno z zakonodajo in novim pravilnikom je potrebno pripraviti novo oceno tveganja,
za kar planiramo zunanjega izvajalca. Znotraj tega stroska so Se redni letni pregledi v obmocju
ionizirajoéega sevanja.

Ostali stro8ki nezdravstvenih storitev

Skupina ostali stroski nezdravstvenih storitev je planirana za 4,73 % oz. za 15.574 EUR manj kot je
bila realizacija leta 2023. V to skupino spadajo storitve za prevoz bolnikov, storitve e-arhiviranja,
stroski revizij, arbitraze, stroski korporativne varnosti, stroski upravljanja stanovanj (habit), stroski
napisnih oznacb in drugo.
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Il STROSKI DELA

Nacrtovani stroski dela (464) v celotnem zavodu za leto 2024 znadajo 98.258.498 EUR in bodo za
8,48 % vi§ji od dosezenih v letu 2023. Delez glede na celotne nacrtovane odhodke zavoda v letu
2024 znasa 59,42 % in je glede na leto 2023 prakticno enak (takrat je dosegal 59,24 %).

Kakor smo navedli Ze v predhodnih poglavjih, je pri navedenem dvigu stro$ka dela v visini 8,48 %
potrebno upostevati, da je del navedene rasti iz razloga vklju€itve refundiranih nadomestil, ki jih v
letu 2023 v strosku dela ni bilo. Ob izlogitvi refundiranih nadomestil je rast stroska dela v letu 2024
v primerjavi z letom 2023 v visini 6,42 %. Refundirana nadomestila so vklju€ena v izplacila bto | z
dajatvami na place, ki predstavljajo tudi vecinski stroSek dela, izkazan v Tabeli 43.

Tabela 43: Nadrtovani stroski dela v letu 2024 v primerjavi z realizacijo 2023 in naértom 2023 v EUR

Ovis odhodka Finanéni | Realizacija Financni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
P nacrt 2023 2023 Vrednost Delez | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23

A1 ZPLAGILO BTO Il S POVRACILI
STROSKOV ZAPOSL 90.465.128 | 90.576.106 98.258.498 100 10861 10848 |  7.682.392

IZPLACILO PLAC BTO | 70.512.696 | 70.191.605 76.557.490 77,91 108,57 109,07 6.365.885
DAJATVE NA PLACE 11.392.432 | 11.263.575 12.394.232 12,61 108,79 110,04 1.130.657
DODATNO POKOJNINSKO

ZAVAROVANJE 960.000 959.996 963.000 0,98 100,31 100,31 3.004
REGRES ZA LETNI DOPUST 2.575.000 | 2.526.553 2.630.000 2,68 102,14 104,09 103.447

ODPRAVNINE, JUBILEJNE

NAGRADE, SOC. POMOCI 433.000 604.339 616.276 0,63 142,33 101,98 11.937
STROSKI PREHRANE 2.290.000 | 2.927.563 2.945.000 3,00 128,60 100,60 17.437
STROSKI PREVOZA 2.300.000 | 2.100.055 2.150.000 2,19 93,48 102,38 49.945
MATERIALNI STROSKI DELAVCEV

7A DELO OD DOMA 2.000 2420 2,500 0,00 125,00 103,30 80

Rast stroska dela v letu 2024 izhaja iz ve¢ dejavnikov. Poglavitni je ocenjen dvig stroska iz naslova
dviga placne lestvice s 1. 6. 2024 za 3,36 %. Poleg tega se v letu 2024 v celotni letni visini odrazajo
vsi dvigi pla¢, ki so bili postopni med letom 2023. Na dvig stroska dela vpliva tudi sprememba
refundacij bolniskih odsotnosti v breme ZZZS od 1. 1. 2024 dalje ko se refundirajo bolniske
odsotnosti v breme ZZZS-ja zopet nad 30 dni, medtem ko pa so se v letu 2023 refundirale Ze od 20
dni dalje.

V okviru stro§kov pla¢ so nacrtovana tudi sredstva za redno delovno uspesnost ter sredstva za
delovno uspesnost iz naslova Posebnega vladnega projekta (PVP) za placno skupino J, ki se glede
na sprejeto zakonodajo v decembru 2023 nadaljuje tudi v letu 2024. Delovne uspesnosti iz naslova
prodaje blaga in storitev na trgu v letu 2023 ne izplaéujemo.

Sicer so stroski dela v letu 2024 so naértovani skladno s planom zaposlenosti v letu 2024, ki ga

podajamo v poglavju 9. Plan kadrov. V nadaljevanju pa prikazujemo predvideno izplacilo delavcev
iz ur po posameznih oblikah dela, kjer je predvideno znizanje na nadurnem delu.
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Tabela 44: Nacrtovano Stevilo delavcev iz ur po oblikah dela v letu 2024 (refundirana in
nerefundirana izplacila) v primerjavi z realizacijo 2023 in planom 2023

Oblika dela Finanéni nacrt | Realizacija Fipanéni Indeks Indeks Razlika
2023 2023 nacrt 2024 FN24/FN23 | FN24/iR23 | (FN24-R23)
Redno delo in boleznine 1.900,42 1.872,72 1.921,33 101,10 102,60 48,61
Nadure 103,67 108,47 105,62 101,88 97,37 -2,85
Nadure N2V 78,01 78,71 78,59 100,74 99,85 -012
Nadure redne 25,66 29,76 27,03 105,34 90,83 -2,73
Dezurstvo 1,58 1,56 1,57 99,37 100,64 0,01
Pripravljenost 3144 | 31,34 31,49 100,16 100,48 0,15
Pripravljenost na domu 27,77 ' 28,22 28,31 101,94 100,32 0,09
Nadure pripravljenost 3,67 312 318 86,65 101,92 0,06
Skupaj 2.037,11 2.014,09 2,060,01 101,12 102,28 45,92

Tabela 45: Nacrtovana izplacila (bruto 1) po oblikah dela v letu 2024 (refundirana in nerefundirana
izplacila) v primerjavi z realizacijo 2023 in planom 2023 v EUR

Oblika dela Financni naért | Realizacija Fipanéni Indeks Indeks Razlika
2023 2023 nacrt 2024 FN24/FN23 FN24/R23 (FN24-R23)
Redno delo in boleznine 63.046.532 62.757.146 67.397.429 106,90 107,39 4.640.283
Nadure 6.701.694 6.858.835 7.152.771 106,73 104,29 293.936
Nadure NZV 5.698.225 5.796.597 6.082.945 | 106,75 104,94 286.347
Nadure redne 1.003.468 1.062.237 1.069.827 106,61 100,71 7.589
DeZurstvo 35.814 35.973 36.823 102,82 102,36 850
Pripravljenost 427.960 396.199 418.002 97,67 105,50 21.803
Pripravijenost na domu 195.238 205.208 211.289 108,22 102,96 6.080
Nadure pripravljenost 232,122 190.990 206.713 88,82 108,23 16.723
Skupaj 70.212.000 70.048.152 75.005.024 106,83 107,08 4,956.872
.  OSTALI DRUGI STROSKI
Tabela 46: Nacrtovani ostali drugi stroski v letu 2024 v EUR
Opis odhodka Fipanéni Realizacija l- Financni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
nacrt 2023 2023 Vrednost Dele; | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23
V. DRUGI STROSKI 206.200 196.391 197.000 100 | 95,54 100,31 609
ADONESTILO 23 UPORABO 15000| 113878 115000 5838|  10000| 10099 |  1.122
CLANARINE ZDRUZENJEM 48.700 48.859 49.000 | 24,87 100,62 100,29 1M1
NAGRADE DIJAKOM 1.500 0] 0 0,00 0,00 - 0
NEPOSREDNE STIPENDIJE 12.200 12.120 | 9.000 457 73,77 74,26 -3.120
OSTALI DRUGI STROSKI 28.800 21534 24.000 12,18 83,33 111,45 2.466

Skupina »Drugi stroski« je v letu 2024 naértovana za 0,31 % vi$je od realizacije iz leta 2023.
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v. AMORTIZACIJA

Nacrtovana amortizacija po predpisanih stopnjah znasa 7.026.070 EUR:

- del amortizacije, ki se zdruzuje po ZIJZ 1.229.945 EUR

- del amortizacije, ki bo vracunan v ceno, znasa 6.796.344 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme obveznosti za sredstva prejeta v upravijanje
124.375 EUR,

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme sredstev prejetih donacij za osnovna sredstva
103.994 EUR

- del amortizacije, ki bo knjizen v breme zadrzanih prispevkov po Zakonu o zaposlitveni
rehabilitaciji in zaposlovanju invalidov 1.357 EUR.

V. FINANCNI ODHODKI

Tabela 47: Naértovani finanéni odhodki v letu 2024 v EUR

Ois odhodka Financni nacrt | Realizacija Financni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
P 2023 2023 Vrednost Deles | FN24/FN23 | FN24/R23 | FN24-R23
VI. FINANCNI ODHODKI 299.500 863.741 195.500 100 65,28 22,63 -668.241
OBRESTI 299.200 863.702 195.200 99,85 65,24 22,60 -668.502
TECAJNE RAZLIKE 300 39,3 300 0,15 ‘ 100,00 763,36 261

Odhodki za obresti so na¢rtovani iz naslednjih naslovov:
- zamudne obresti do dobaviteljev iz naslova nepravo¢asnega placila ra¢unov za dobavljen
material in storitve;
- obresti na podlagi dokumentov oz. poslovnih dogodkov, ki so predmet od$kodninskih in
drugih civilnopravnih razmerij (npr. odskodnin);
- obresti do zakladnice za likvidnostno posojilo, ki bi ga najeli znotraj leta za premostitev
likvidnostnih teZzav zaradi nepredvidenih odlivov.

Nacrtovane finan¢ne odhodke v viini 195.500 EUR predstavljajo predvsem obresti do dobaviteljev
za tekocCe leto in delno Se za preteklo leto ter obresti od od$kodnin pacientom.

Nacrtovana vrednost financnih odhodkov je nizZja kot v finanénem nacrtu za leto 2023 in kot je bila
realizacija leta 2023, saj SBC nima najetega kratkoro¢nega likvidnostnega kredita pri zakladnici, ima
pa planirane odhodke za zamudne obresti do dobaviteljev, ker obveznosti nima poravnane na valuto
in zapadle obveznosti do dobaviteljev v letu 2024 $e rastejo. Hkrati se pri¢akuje, da bodo dobavitelji
zaraCunali zamudne obresti e za leto 2023 v letu 2024, saj jih vsi §e niso. Pri¢akujejo se tudi odhodki
za obresti od odskodnin pacientom.

VI. DRUGI ODHODKI

rTabela 48: Nacrtovani drugi odhodki v letu 2024 v EUR

Opis odhodka Finanéni | Realizacija Financni nacrt 2024 Indeks Indeks Razlika
nairt2023 | 2023 Vrednost | Delez | FN24IFN23 | FN24IR23 | FN24-R23
VIl. DRUGI ODHODKI 127.800 864.525 402.360 100 314,84 4654 | -462.165
ODHODKI 1Z PREJSNJIH OBDOBIJ 0 528 0 0,00 - 0,00 -528
KAZNI 30.000 3.600 3.600 0,89 12,00 100,00 0
ODSKODNINE, RENTE 77.800 850.001 383.760 95,38 493,26 4515 -466.241
DRUGI {ZREDNI ODHODKI 20.000 10.395 15.000 3,73 75,00 144,30 4.605
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Druge odhodke v letu 2024 nacértujemo v skupni visini 402.360 EUR. PoviSanje glede na financni
nacrt 2023 je predvsem na raéun odskodnin. V letu 2024 naértujemo sklenitev poravnave v enem
izmed sodnih postopkov za plaéilo odSkodnine.

VL. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI ODHODKI

Tabela 49: Naértovani prevrednotovalni posfovni odhodki v letu 2024 v EUR

Obis odhodk Finanéni | Realizacija Financni nacrt 2024 Indeks | Indeks Razlika
pis odnodka naért2023 | 2023 Vrednost Delez | FN24/FN23 | FN24IR23 | FN24R23
Vill. PREVREDNOTOVALNI i
-113.292
ODHODKI 171.000| 204292 91.000 100 5322 4454
OSLABITEV TERJATEV 160.000 |  190.829 80.000 87,91 5000 4192  -110.828
OSTALI PREVREDNOTOVALNI 11.000 13.463 11.000 12,09 10000 8170 -2.463

V letu 2024 so planirani prevrednotovalni odhodki iz naslova oslabitve terjatev nizji kot so bili
planirani za leto 2023, kar je pricakovati glede na trenutno situacijo z dolzniki — pravnimi in fizi¢nimi
osebami, in niZji kot so bili realizirani v letu 2023, saj se glede na ukinitev dodatnega zdravstvenega
zavarovanja pri¢akuje manjSe Stevilo izdanih racunov in s tem manj zamujenih racunov.

Prevrednotovalni odhodki v FN 2024 so niZji v primerjavi z nacrtovano postavko v letu 2023 in niZji
v primerjavi z realizacijo leta 2023 za 113.292 EUR.

Obvladovanje pravoCasnega poravnavanja terjatev s strani nasih kupcev lahko glede na
problematiko izterjave strnemo v dve skupini:

a) terjatve do pravnih oseb,

b) terjatve do fiziénih oseb (slovenski pacienti, pacienti iz tujine).

Ad a) Terjatve do pravnih oseb

SBC svoje zdravstvene in nezdravstvene storitve opravlja tudi za kupce, ki so pravne osebe. Le-ti
svoje obveznosti poravnavajo z razliéno dinamiko pladil in na podlagi razli¢nih predhodnih aktivnosti
izterjave s strani bolniSnice. Navedeni svojih obveznosti ne poravnavajo v valutnem roku oz. jih brez
raznih aktivnosti izterjave sploh ne poravnavajo.

Ad b) Terjatve do fizi¢nih oseb

Problematiko izterjave placil od fizi¢nih oseb lahko razdelimo na dve skupini:
- terjatve iz naslova opravljenih storitev slovenskim pacientom (naro&eni, nenaroceni),
- terjatve iz naslova opravljenih storitev tujim pacientom (naro&eni, nenaro&eni).

Z ukinitvijo dodatnega zdravstvenega zavarovanje s 1. 1. 2024 pri¢akujemo manj problemov z
neplacili slovenskih pacientov, saj se iz tega naslova pacientom ne bodo ved izdajali raéuni. Dodatno
bodo pacienti prejeli racune le za samopla¢niske storitve in nadstandardne storitve (laboratorijske
preiskave, plasti¢ni mavec). Se vedno bolni$nica naértuje aktivnosti predvsem v smeri zagotavljanja
placila storitve v éasu nastanka storitve, saj je izterjava raéunov po odhodu pacientov iz bolnignice
v veliki meri zelo zahtevna (in s tem dolgotrajna) oz. neuspesna.
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8.1.3. Nacrtovan poslovni izid

Tabela 50: Nacrtovani prihodki in odhodki v letu 2024 v EUR

v | R | v e | i T Rt
PRIHODKI SKUPAJ 152.722.269 | 154.587.377 | 165.363.999 108,28 106,97 | 10.776.622
ODHODKI SKUPAJ 152.722.269 | 158.316.925 | 165.363.999 108,28 104,45 7.047.074
RAZLIKA MED PRIHODKI IN ODHODKI 0 -3.729.548 0

Delez rezultata poslovanja v prihodkih (v %) -2,41 [ [

V letu 2024 nacrtujemo uravnotezen poslovni izid. Pri tem se v letu 2024 glede na realizacijo iz leta
2023 skupna viSina prihodkov poveluje za 6,97 %, skupna viSina odhodkov pa za 4,45 %.
Predpostavijamo uresnicitev nacrtovanega delovnega programa in skrbno nadzorovanje viSine
odhodkov.

UravnoteZeno poslovanje v letu 2024 bomo uresnicili z naslednjimi ukrepi:
Odhodkovna stran

Spremljanje zalog materiala v celotni verigi (skladiS¢e lekarne, oddeléna skladiséa).
Implementacija terminalov za potrebe oddelénih skladis$¢ (vzpostavitev funkcionalnosti).
Spremljanje zalog materiala na oddelkih (oddeléna skladisc¢a, doloditev odgovornih za nadzor

Dologitev limitov internih narocil oddelkov, naroCilo povecanega obsega na podlagi odobritve.
Mesecno spremljanje porabe materiala glede na realizacijo progama ter predlaga nabor

Nadgradnja obstoje¢ega programa LirPis (naro&anje dobaviteljem in izvajalcem - medicinski
in sanitetni material, medicinsko tehnic¢ni pripomocki, ostalo...) in implementacija modula

vsa narodila " (v nabavi, lekarni) morajo vsebovati podatek vrednosti posameznega artikla ter

program za narocanje se poveze z Sifrantom, ki ga je potrebno posodobiti (veljavni pogodbeni
artikli, nepogodbeni artikli se izlocijo iz aktivne liste) in v nadaljevanju redno usklajevati,
program naro¢anja dobaviteljem in izvajalcem mora delovati na principu »stopenjski« sistem
potrievanja (Narocila bi morala biti odobrena s strani direktorja ali pooblaséene osebe, ki jo
doloéi direktor. Dolocijo se vrednostni limiti ali druga pooblastila),

obvezna nadgradnja programa, ki omogoc¢a vodstvu ter nabavni sluzbi in lekarni spremljanje

v sumarna vrednost potrjenih narocCil (dnevno, tedensko, mesecno, letno),
v moznost spremljanja izdanih narocil po dobaviteljih, artiklih, drugo,
(sedaj nimamo podatka vrednost izdanih naroCil, niti vrednost izdanega posameznega

1.
2.
nad materialom).
3.
4,
ukrepov za odpravo morebitnih neskladij v porabi.
5. Siritev aktivnosti spremljanje poraba materiala po pacientih.
6.
poslovna analitika:
e v nabavni sluzbi se implementira program za izdajo naroéil,
skupno vrednost izdanega narocila,
podatkov,
narocila).
7.

Vodjem se poda naloga izboljSave v svojem delovnem okolju.

Prihodkovna stran

8.

9.

Zagotoviti pravilno in popolno evidentiranje in dokumentiranje opravljenih storitev pri
pacientu, ki se zaraCunavajo ZZZS.
Realizacija izvedbe storitev v ocbsegu nacrtovanih programov po pogodbi z ZZZS.

10. Vzpostavitev iskanja programov in projektov, ki bi bili lahko financirani iz EU sredstev.
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8.2. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO VRSTAH
DEJAVNOSTI

Pri razmejitvi prinodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo upostevali
slede¢e dokumente:

a) Navodilo v zvezi z razmejitvijo dejavnosti javnih zdravstvenih in lekarniskih zavodov na javno
sluzbo in trzno dejavnost Ministrstva za zdravje (8t. 0140-114/2022/3 z dne 19. 5. 2022), ki
so se pricela uporabljati s 1. 1. 2023.

b) Pravilnik o knjizenju in razporejanju prihodkov in stroskov/odhodkov po vrstah dejavnosti
(javna sluzba — trzna dejavnost) v Splosni bolnisnici Celje (SKP PR 036), ki je pricel veljati
15. 7. 2020 ter s tem pravilnikom povezane dokumente: ’

- na Svetu zavoda sprejet nabor sodil za razporejanje stroskov in odhodkov po vrstah
dejavnosti — javna sluzba in trzna dejavnost (1. korespondenéna seja SZ sklicana
12. 11. 2021),

- Saodila za dolocitev stroskov trzne dejavnosti v SBC (za zdravstvene in nezdravstvene
storitve) z veljavnostjo za letno porocilo 2023 z dne 8. 2. 2024, v katerem so doloCene
podvrste posameznega sodila. Podvrste sodil so dolo¢ene v skladu s sklepom SZ s strani
vodje sektorja.

Prihodki in odhodki trzne dejavnosti so nastali predvsem z opravljanjem naslednjih trznih dejavnosti
(storitev):

a. zdravstvene storitve za druge javne zdravstvene zavode in koncesionarje izven
dogovorjenega obsega dela s pogodbo na podlagi sploSnega dogovora in izvedene po
nacelu narocnik je plaénik (predvsem storitve Oddelka za laboratorijsko diagnostiko, storitve
Oddelka za patomorfologijo in citologijo, Transfuzijskega centra);

b. prihodki od opravljenih zdravstvenin storitev za nezavarovane osebe in zdravstvenih
storitev, ki niso pravica OZZ (tudi za tujce);

c. prodaja jedil in pija v jedilnici bolniSnice, v kavarni klet, catering;

d. klinicne raziskave;

Finanéni prihodki, drugi prihodki in prevrednotovalni poslovni prihodki so v celoti izkazani med
prihodki iz opravljanja javne sluzbe.

Za razmejevanje odhodkov na dejavnost javne sluzbe in trzno dejavnost smo za leto 2023 in
financni nacrt 2024 uporabili spodnja sodila. Sodila izhajajo iz dejanskih strodkov oz. iz kalkulativnih
elementov posameznih vrst storitev in so:
* Sodilo stevilka 1: StroSki razdeljeni na osnovi strukture neposrednih stroskov stro$kovnega
mesta, kjer so nastali (patologija, laboratorij, transfuzija,...).
e Sodilo Stevilka 2: Stroski razdeljeni na osnovi strukture neposrednih in posrednih stroskov
stroskovnega mesta, kjer so nastali (urgenca). V letu 2023 se ne uporablja.
* Sodilo Stevilka 3: Stroski razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na hospitalni
dejavnosti.
e Sodilo Stevilka 4: Stroski razdeljeni na osnovi strukture standarda ZZZS na ambulantni
dejavnosti.
e Sodilo Stevilka 5: Stroski razdeljeni na osnovi narejene kalkulacije (izraGuna) stroskov za
opravljeno storitev.
¢ Sodilo $tevilka 6: Prihodek v celoti predstavija strogke dela.
¢ Sodilo Stevilka 7: Sodila postavijena na osnovi ocene strogkov.

Za doloCena navedena sodila so izdelane tudi podvrste sodil glede na vsebino prihodka.

Finanéni odhodki, drugi odhodki in prevrednotovalni poslovni odhodki so v celoti izkazani med
odhodki iz opravijanja javne sluZbe.
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Planiran poslovni izid pri izvajanju javne sluZzbe znaga 0 EUR preseZka prihodkov nad odhodki, iz
naslova izvajanja trzne dejavnosti pa 0 EUR.

Priloga — AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

Priloga - Obrazec 2: Nacért prihodkov in odhodkov 2023, Il. del

8.3. NACRT PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

Zaradi spremljanja gibanj javnofinan¢nih prihodkov in odhodkov kot dologeni uporabnik enotnega
kontnega nacrta ugotavljamo in razélenjujejo prihodke in odhodke tudi na nadin, da upostevamo
radunovodsko nacelo denarnega toka — placano realizacijo.

Prihodki in odhodki po naelu denarnega toka so v letu 2024 planirani na podlagi izkaza prihodkov
in odhodkov po nadelu nastanka poslovnega dogodka in investicijskega nadrta za leto 2024 ob
upostevanju predvidenih denarnih tokov za te poslovne dogodke.

Za leto 2024 je planiran uravnoteZen lzkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka.

Priloga: AJPES obrazec Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka
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9. PLAN KADROV

Podrobnejsi nacrt kadrov je prikazan v prilogah Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024 — I. del in
Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024 — II. Del

Posredni uporabniki proracuna drzave in ob¢in moramo skladno z drugim odstavkom 60. ¢lena
Zakonom o izvr§evanju prorac¢unov RS za leti 2024 in 2025 (ZIPRS2425), ob sprejetju programa
dela in finan¢nega nacrta sprejeti tudi kadrovski naért. Osnova za pripravo kadrovskih nacrtov za
leto 2024 je Uredba o nadinu priprave kadrovskih naértov posrednih uporabnikov proracuna in
metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti 2024 in 2025 (Uradni list RS, 5t. 132/2023), ki
predpisuje nacin priprave kadrovskih nac¢rtov posrednih uporabnikov proracuna drzave in obCine ter
nacin spremljanja njihovega izvajanja. -

9.1. ZAPOSLENOST

Stevilo zaposlenih v letu 2024 se bo v primerjavi s $tevilom zaposlenih na dan 31. 12. 2023 povedalo
za 30 delavcev in doseglo 2.155 zaposlenih. V letu 2024 bomo v bolni$nici dali poseben poudarek
zaposlovanju zdravnikov specialistov, saj smo leto 2023 koncali po Stevilu zaposlenih zdravnikov
specialistov celo nizZje kot leta 2022. Zavzemali se bomo za ohranjanje zaposlitev ter hkrati posku$ali
pridobiti nove specialiste, predvsem na specialnostih, kjer je kadrovski deficit najvedii.

V skupno stevilo zaposlenih so zajeti vsi zaposleni s skienjeno pogodbo o zaposlitvi, vklju¢no z
zaposlenimi za doloéen ¢as (nadomescanja daljSih bolniskih odsotnosti in starSevskih dopustov).
Pogodbe za doloc¢en ¢as se sklepajo s specializanti in pripravniki ter zaradi nadomes$canj daljsih
odsotnosti (starSevskih dopustov ali bolniskih odsotnosti), v manjSem obsegu zaradi zafasno
povecanega obsega dela zaradi zagotavljanja nemotenega poteka dela.

Tabela 51: Plan zaposlenosti 2024 — fizicno Stevilo delavcev

Realizacija 31.12. 2023 PLAN 31.12.2024
T Al
Delovna skupina Fiziéni za nado- Vf;alsi‘z(gc'?j’f pLan | ZanadomeSanie | iy
31.12.2023 | mescanje 31.12.2024 . lan

I 31.12.2023 obseg dela | dol. ¢as 31.:)2.2024
Zdravniki skupaj 373 373 396 0 0 396
Zdravniki specialisti 225 225 242 242
Zdravniki pripravniki 22 22 22 22
Zdravniki sekundariji 3 3 5 5
Zdravniki specializanti 116 116 121 121
Sobni zdravniki 7 7 6 6
Medicinske sestre skupaj 521 7 528 536 6 542
Zdravstveni tehniki skupaj 457 12 | 469 458 8 466
Zdravstveni tehniki 449 12 461 | 448 8 456
Zdravstv. tehniki - pripravniki 8 8| 10 10
Zdravstveni sodelavci skupaj 199 10 209 | 208 5 213
Zdravstveni sodelavci 194 10 204 | 200 5 205
Zdravstveni sodelavci -
pripravniki 5 5 8 8
Zdrav, administratorji 124 8 | 132 121 2 5 128
Nezdravstveno osebje 313 8| 321 313 4 317
Transp., oskrba 93 93 93 93
SKUPAJ 2125 2.155
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Fizicno zapaosleni delavci

- zdravniki:
V leto 2024 smo stopili s 225 zaposlenimi zdravniki specialisti od 242 planiranih. Nase glavno vodilo
v letu 2024 bo zato prvotno obdrzati zaposlene zdravnike specialiste v nasi bolni$nici in zaposliti $e
22 novih zdravnikov specialistov in sicer 18 zdravnikov specializantov po opravijenem
specialisticnem izpitu in najman;j 4 iz trga dela. Planiramo zaposlitve na podrogjih oz. oddelkih:

- KardioloSkem oddelku — 3 zdravnike specialiste

- Urolodkem oddelku — 1 zdravnika specialista

- Oddelku za bolezni prebavil — 2 zdravnika specialista

- Oddelku za medicinsko rehabilitacijo — 1 zdravnika specialista

- Oddelku za otorinolaringologijo in cervikofacialno kirurgijo — 1 zdravnika specialista

- Dermatoveneroloskem oddelku — 1 zdravnika specialista

- Oddelku za intenzivno interno medicino — 2 zdravnika specialista

- Travmatoloskem oddelku — 1 zdravnika specialista

- Oddelku za anesteziologijo, interntivno medicino operativnih strok in terapijo bole&in — 2

zdravnika specialista

- Ginekolosko porodniSskem oddelku — 2 zdravnika specialista

- Radioloskem oddelku — 3 zdravnike specialista in

- Oddelku za maksilofacialno in oralno kirurgijo — 2 zdravnika specialista

Dva zdravnik specialista sta Ze dala odpoved zaradi upokojitve, naértujemo $e 3 odhode v druge
zavode. Konec leta nacrtujemo, da bo skupno $tevilo zaposlenih zdravnikov specialistov 242.

V letu 2024 glede na trenutno Stevilo zdravnikov pripravnikov ne planiramo vedjega Stevila
pripravniSkih zdravniSkih mest obveznega dela, niti izbirnega dela, glede na $tevilo v zagetku leta,
se lahko poveca Stevilo le teh za 3 (obvezni in izbirni del skupaj). Gre za refundirane zaposlitve.

V letu 2024 planiramo, da bo opravilo specialisti¢ni izpit 18 zdravnikov specializantov in se zaposlilo
na delovnem mestu zdravnika specialista, hkrati pa upamo, da bomo zaposlili na novo vsaj 23 novih
zdravnikov specializantov.

Zaradi pomanjkanja zdravnikov v Urgentnem centru v Enoti za hitre preglede, tudi v tem letu
nacrtujemo zaposlitev sobnih zdravnikov — 6.

- zdravstvena nega..

Na podro¢ju zdravstvene nege se bo Stevilo medicinskih sester (diplomirane medicinske sestre)
povecalo glede na leto 2023 za 14 in bo zna$alo 542. Dodatne zaposlitve bodo na oddelkih, kjer se
izvajajo dodatne dejavnosti (dnevna bolniSnica), ter na oddelkih, kjer se upokajijo srednje medicinske
sestre, ki so jim bile priznane kompetence za diplomirane. Na njihovo mesto tako zaposlujemo
diplomirane, pri ¢emer zmanjSujemo Stevilo srednjih medicinskih sester. V zagetku leta zakljugita
Studij 2 diplomirani sestri, ki sta imeli Studij plaan s strani bolni$nice, proti koncu leta pa predvidoma
Se 4. )

Pri srednjih medicinskih sestrah ne nacrtujemo povisanja $tevila zaposlenih. Naértovano &tevilo
srednjih sester konec leta je 466.

- zdravstveni sodelavci:

Zaradi potreb po fizioterapevtih, nacrtujemo zaposlitev 3 diplomiranih fizioterapeviov ter zaradi
konsignacijskih skladiS¢ v Lekarni 1 farmacevtskega tehnika, 1 farmacevta in 1 klini¢nega
farmacevta. Kjer bo potreba zaradi povecanega obsega dela, bomo zaposlovali sodelavce za
dolocen cas.
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- nemedicinsko podrocje:

Na podrocju zdravstvene administracije in nemedicinskega dela naértujemo le nujne dodatne
zaposlitve. V letodnjem letu naértujemo zaposlitev 1 zdravstvenega administratorja, 1 strokovnega
sodelavca v Sektorju za investicije, preskrbo in vzdrZzevanie ter inZenirja tehni¢nih strok in sodelavca
v Nabavni sluzbi.

Konec leta je odpovedala pogodbo sodelavka, vodja Finanéno raCunovodskega sektorja, ki je ne
bomo nadomes¢ali, prav tako se s februarjem upokoji sodelavec v Finanéni sluzbi in septembra
sodelavka v direkciji. Na Upravi ne nadome$éamo sodelavke na starSevskem varstvu in sodelavca
na dalj$i bolniski odsotnosti. Hkrati nismo podalj$ali dolocenega ¢asa sodelavki v kadrovski sluzbi.
Zavedamo se, da bo morda veéja obremenjenost sodelavcev zaradi nenadomescanj, zato
nacrtujemo sodelavce iz naslova usposabljanja na delovhem mestu, ki ga v celoti financira drzava.

Odhodi:

V letos$njem letu se je upokojilo Ze 7 sodelavcev, od 88, ki izpolnjujejo pogoje za upokojitev.
Natan&no $tevilo ne moremo predvideti, saj ni prisilnega upokojevanja, predvidevamo pa, da bo do
konca leta Se 40 delavcev podalo odpovedi iz razloga starostne upokojitve.

Ukrepi na kadrovskem podrociju:

Leto 2024 prinasa na kadrovskem podrocju vrsto izzivov. Kot prvi bo seveda zagotavljati takSno
delovno okolje, ki bo zadrzalo zaposlene v nasi bolni$nici. Pozitivho delovno okolje bo tudi dobra
reklama za pridobitev novih sodelavcev. Zavedamo se, da je le kompetenten zaposleni dober
sodelavec, zato bomo v tem letu razvijali sistem razvoja zaposlenih.

Nadaljevali pa bomo tudi z izvedbo naslednjih ukrepov:
- iskanje zdravniskega kadra in kadra zdravstvene nege,
- razvoj mentorstva in hitro uvajanje v delo,
- preverjanje postopkov dela in organiziranost, obremenjenost kadra, obvladovanje nadurnega
dela,
- prepoznavanje, obvladovanje in upravljanje s psihosocialnimi dejavniki tveganja,
- mesecno spremljanje odsotnosti in izvedba korektivnih ukrepov — projekt Skupine za zdravje,
- izvedba aktivnosti, vezane na »uéno bolnisnico«,
- razvoj zdrave kulture bolnisnice.

9.2. OSTALE OBLIKE DELA

- podjemne pogodbe:
V letu 2024 zaradi uveljavitve Zakona o interventnih ukrepih na podroé¢ju zdravstva, dela in sociale
ter z zdravstvom povezanih vsebin, ki za opravijanja storitev NZV ne predvideva ve¢ sklepanja
podjemnih pogodb z drugim zdravnikom temve¢ medsebojno pogodbo z zavodom, kjer je zdravnik
zaposlen, naértujemo manjse $tevilo podjemih pogodb z zunanjimi izvajalci. Se vedno pa naértujemo
podjemne pogodbe za storitve oz. podrogja, kjer nimamo dovolj lastnega kadra:

- nevrologija — sodelovanje pri EMG in EEG pregledi ter delo v specialisticni ambulanti,

- kardiologija — delo v specialistini ambulanti, sodelovanje pri koronarografijah,

- angiologija, endokrinologija in revmatologija — delo v specialistiéni ambulanti,

- radiologiia — odéitavanje MR, izvajanje KAS,

- travmatologija — operativni posegi,

- nefrologija — delo v specialisti¢ni ambulanti in na oddelku,

- prepredevanje in obvladovanje bolniSnicnih okuzb (SPOBQO) — storitve zunanjih

strokovnjakov.

Prav tako naértujemo, da bomo tudi v bodoce imeli odobrene dodatne programe, na podlagi katerih
bomo sklepali podjemne pogodbe z lastnimi zaposlenimi.
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V letu 2024 imamo oz. Se bomo sklenili podjemne ali avtorske pogodbe z lastnimi zaposlenimi na
naslednjih podrocjih:

- program SVIT,

- eksplantacije,

- znanstveno raziskovalna dejavnost,

- izvajanje strokovnih usposabljan;.

- usposabljanje brezposelnih oseb za delo:

Bolnisnica koristi mozZnosti, ki jih ponuja Zavod za zaposlovanje RS ter nudi 3 meseéna
usposabljanja brezposelnim osebam na upravno administrativnih delovnih mestih. Usposabljanja
naso bolnidnico finanéno ne bremenijo.

- javna dela:
Bolnisnica vsako leto preko javnih del zaposli delavke za pomo¢ v zdravstveni negi — program
druZabnistva. V letoSnjem letu imamo 6 sodelavcev iz programa javnih del.

- Studentsko delo: §
Racionalizirali bomo tudi obCasna Studentska dela. Studentsko delo bo v zdravstveni negi, ez

poletje pa tudi v SluZbi za preskrbo s perilom, v Sluzbi za prehrano in v Arhivu.

9.3. DEJAVNOSTI, ODDANE ZUNANJIM IZVAJALCEM

V SBC v celoti opravljamo v lastni reZiji storitve pranja, transporta, sterilizacije in kuhinje. V pralnici
SBC izvajamo v zmanj$anem obsegu tudi pranje za manj$e izvajalce.

Na podrocju iS€enja in varovanja imamo storitve skoraj v celoti oddane zunanjemu izvajalcu. Letni
strosek izvajanja dejavnosti preko zunanjega izvajalca je bil v lanskem letu na podrogju &iséenja
1.757.292 EUR in na podrocju varovanja 365.618 EUR.

Na podrocju €is¢enja v letu 2024 nacrtujemo stro$ke v nekoliko vecjem obsegu realiziranih stroskov
leta 2023 ter v skladu s pogodbo z zunanjim izvajalcem in sicer v viSini 1.830.201 EUR. V letu 2024
se predvideva korekcija pogodbe zaradi dviga minimalne place ter inflacije. Na podro&ju varovanja
pa nacrtujemo strosSke v manjSem obsegu, kot je bila realizacija preteklega leta 2023 in sicer v visini
278.000 EUR. Stroske bomo v letu 2024 racionalizirali z notranjo razporeditvijo zaposlenih. V
preteklem letu smo veliko delali na zagotovitvi varovanja, v letodnjem pa bomo to optimizirali.

9.4. IZOBRAZEVANJE, SPECIALIZACIJE IN PRIPRAVNISTVA

Za strokovno izobrazevanje, izpolnjevanje in usposabljanje zaposlenih smo za leto 2024 skupno
planirali 1.039.900 EUR. Za strokovna izpopolnjevanja izven SBC smo planirali 759.000 EUR, od
tega je znesek planiranih lastnih sredstev v viSini 450.000 EUR, donacije za izobrazevanje, ki
predstavljajo pomemben vir sredstev smo v letu 2024 planirali v viSini 252.000 EUR, 57.000 EUR
pa je v planu refundiranih sredstev za specializante. Za interna strokovna izpopolnjevanja smo
planirali 75.000 EUR in za funkcionalna izobrazevanja s $olninami 130.000 EUR. Preostanek
sredstev smo planirali za stroSke povezane s specialisti¢nimi in strokovnimi izpiti ter &tipendijami. V
letu 2024 bomo skusali zaposlenim omogodit ve¢ strokovnih izpopolnjevanj in usposabljanj v
primerjavi s preteklim letom, saj zaposleni iz zdravstvenega podro¢ja z udelezbo izobrazevanj
pridobijo licenéne tocke, ki so potrebne za podalj$anje licenc za opravljanje poklica.

Za strokovna izobraZevanja planiramo v letu 2024 ve¢ sredstev kot je bila realizacija leta 2023. V
letu 2024 bomo nadaljevali z izvrSevanjem obveznosti iz sklenjenih pogodb o financiranju $tudijev
ob delu in z obveznostmi financiranja kadrovskih stipendij. Sredstva, ki jih namenjamo za financiranje
Studijev ob delu zaposlenih za Studijski program medicine in zdravstvene nege (VS) planiramo v
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visini 60.000 EUR, prav tako planiramo financiranje kadrovskih $tipendij s podro¢ja medicine in
zdravstvene nege v visini 9.000 EUR. V kolikor bo mozno pridobiti sofinanciranje kadrovskih
Stipendij, bomo v leto$njem letu ponovno razpisali kadrovske Stipendije s podrocja medicine in
zdravstvene nege. Prav tako se bomo prijavili na razpis kadrovskih tipendij za deficitarne poklice.

Sredstva za funkcionalno izobraZzevanje zaposlenih, ki ga razumemo kot proces dopolnjevanja,
sistemiziranja in spreminjanja Ze osvojenega znanja, planiramo v znesku 70.000 EUR. Gre
predvsem za te¢aje in usposabljanja v kliniénih okoljih pod mentorstvom specialistov s ciliem po
usposobljenosti za samostojno opravijanje dela in nalog na delovnem mestu. Za vsa odobrena
funkcionalna izobrazevanja, bomo v skladu s Pravilnikom o strokovnem izobrazevanju zaposlenih v
SBC z zaposlenimi sklenili pogodbo o strokovnem izobraZevanju, s katero jih bomo zavezali, da po
konc¢anem izobraZevanju dolocen ¢as ostanejo v delovnem razmerju v SBC.

Del sredstev, ki jih namenjamo za strokovna izobrazevanja, so namenjena za pladilo izpopolnjevanja
programov pripravnistva in specializacij zaposlenih, za placilo specialisti¢nih izpitov zdravnikov, ki
so refundirani s strani ZZZS ter pladilu strokovnih izpitov zdravstvenih delavcev in sodelavcev
(zdravniki pripravniki, pripravniki za poklic radiolo$ki inZenir, fizioterapije ipd.).

V letu 2024 bomo organizirali ve¢ internih strokovnih izpopolnjevanj kot v preteklem letu. Vse
tovrstne dogodke bomo prijavljali na Zdravni§ko zbornico Slovenije in Zbornico zdravstvene in
babiske nege Slovenije za pridobitev licencnih tock, saj so le-te pomembne pri podaljSevanju licenc
zdravstvenega kadra, hkrati pa omogoc¢imo zaposlenim, da se udeleZijo izobrazevanj v vecjem
Stevilu, saj je z udelezbo eksternih izobraZevanj stro$ek precej visji. Nekaj sredstev bomo namenili
tudi za Promocijo zdravja pri delu. Za tovrstna izobrazevanja v letu 2024 planiramo 75.000 EUR. V
letu 2024 bomo nadaljevali z organizacijo internih e-izobraZevanj, ki potekajo od leta 2021. Poleg e-
izobrazevanj, bomo za zaposlene organizirali interna izobraZzevanja, ki predstaviljajo pomemben vidik
za Siritev znanj in sposobnosti zaposlenih na delovnem mestu. Teme za interna izobrazevanja bomo
usklajevali s potrebami oddelkov in sluzb. Pomembne teme internih izpopolnjevanj in usposabljanj,
ki jih bomo organizirali, so tudi strokovne teme s podroc¢ja medicine in zdravstvene nege (Tecaj ALS,
Tecaj temeljnih postopkov oZivljanja s preizkusom znanja, Etika in zakonodaja v zdravstvu, Kakovost
in varnost, Preprecevanja in obvladovanja bolnisni¢nih okuzb ipd.). )

V SBC potekajo specializacije zdravnikov v obliki podiplomskega strokovnega usposabljanja v
skladu z Zakonom o zdravniki sluzbi in Pravilnikom o vrstah, vsebini in poteku specializacij
zdravnikov. SBC je Zdravniski zbornici Slovenije za leto 2024 predlagala 45 potreb po novih
specialistih. Rezultati razpisa bodo objavljeni v spomladanskih mesecih. SBC bo v letu 2024
nadaljevala s financiranjem 2 specializacij klinicne farmacije, 1 specializacijo iz oblikovanja zdrauvil,
1 specializacijo s podrogja radiofarmacije, 1 specializacijo laboratorijske biomedicine, 1
specializacijo s podroéja logopedije in 1 specializacijo s podrocja klinicne psihologije.

V letu 2024 bo SBC financirala 1 novo specializacijo s podro¢ja klinicne farmacije. Poleg tega bomo
imeli specializacijo s podrogja kliniéne psihologije, ki bo sofinancirana na podlagi Javnega razpisa
Ministrstva za zdravje za leto 2024.

V SBC je na podlagi sklepa Ministrstva za zdravje dolocenih 26 pripravniskih mest za izvajanje
obveznega dela sekundariata za zdravnike pripravnike. Za izvajanje izbirnega dela sekundariata pa
je opredeljenih 66 mest. Zdravnike pripravnike obveznega in izbirnega dela v okviru razpoloZljivih
mest v SBC napotuje ZdravniSka zbornica Slovenije. Tako kot prejSnja leta bomo v letu 2024
zunanjim specializantom in pripravnikom v skladu z njihovim programom omogodili, da del
specializacije oz. pripravniétva opravijo v SBC. Pripravni$tva za vse ostale poklice v SBC potekajo
v skladu z veljavnimi zakonskimi predpisi in se bodo izvajala tudi v letu 2024, v skladu s kadrovskim
nadrtom.

SBC ima status uénega zavoda za izvajanje prakticnega pouka dijakov srednjega strokovnega
izobrazevanja programa tehnik zdravstvene nege, laboratorijski tehnik, kemijski tehnik in
farmacevtski tehnik, srednjega poklicnega izobrazevanja programa bolni¢ar-negovalec in Studentov

80



Splosna bolnignica Celje Finanéni naért 2024

visokoSolskega strokovnega Studijskega programa zdravstvena nega, fizioterapija, radiologija,
laboratorijska biomedicina, babistvo ter Studentov enovitega magistrskega $tudijskega programa
medicina in farmacija; omogocimo izvajanje prakticnega usposabljanja z delom oz. kliniéne prakse,
s ciliem, da usposobimo dobre kadre, ki bodo v prihodnosti postali nasi sodelavci.

Na podlagi odlobe Ministrstva za zdravje bomo izvajali strokovne izpite za zdravstvene delavce in
zdravstvene sodelavce pripravnike s srednjo strokovno izobrazbo za nase in zunanje pripravnike.
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10. PLAN INVESTICIJ IN VZDRZEVALNIH DEL V LETU 2024

Plan investicij z opredeljenimi viri v letu 2024 podajamo v Prilogi - Obrazec 4: Nacrt investicijskih
vlaganj 2024, ki je priloga Finanénega nacrta.

Izdatki za informacijsko tehnologijo so prikazani v Obrazcu 7: Naért IT 2024, ki je priloga Finanénega
nacrta.

Plan vzdrzevalnih del je prikazan v Obrazcu 5: Naért vzdrzevalnih del 2024.

Podrobnejsi naért nabave z vrstami osnovnih sredstev in obrazloZitvami pa podajamo v tabelah v
nadaljevanju.

10.1. PLAN INVESTICIJ

V letu 2024 nacrtujemo investicije v neopredmetena sredstva (programsko opremo in ostalo),
nepremicnine (zgradbe), opremo (medicinsko in nemedicinsko opremo) v skupni vrednosti
11.084.792 EUR. Investicije, ki jih v letu 2024 zaradi zahtevnosti, morda ne bomo zakljucili, bodo pa
v letu 2024 zacete, bodo dokonéane v naslednijih letih. V Tabeli 52 prikazujemo potrebna finan¢na
sredstva za realizacijo investicij po posameznih vsebinskih sklopih vlaganj.

Aktivnosti v investicijskem nacértu 2024 na podroc¢ju skupne infrastrukture so torej usmerjene
predvsem v:
- nadomestno novogradnjo bolninice,
- nabava dveh RTG aparatov,
- zamenjavo dotrajanih operacijskih miz,
- zamenjava bolni$ni¢nih kanalov na Oddelku za interno intenzivho medicino in na Odseku za
interno medicino operativnih strok (EIMOS),
- dobava parnega generatorja za pripravo pare sterilizacije in vlaZzenje sistema ventilacije oz.
prezraCevanja objektov,
- pricetek aktivnosti za postavitev sonéne elektrarne na T objektu SBC,
- zamenjavo aparata za robotsko kirurgijo.

Nacrtovana struktura virov financiranja in vrsta investicij je sledeca:
- lastna sredstva SBC (amortizacija) v viSini 5.467.174 EUR,
- lastna sredstva SBC (neporabljena amortizacijska sredstva preteklih let) v viSini
2.500.000 EUR
- sredstva ustanovitelja (MZ oz. UNKIZ) v visini 3.097.618 EUR in
- donacijska sredstva v visini 20.000 EUR.
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Tabela 52: Investicijski nacrt 2024 glede na vire in vrsto investicij v EUR

Financni nacrt 2024
Lastna sredstva Sredst'va. | "
(amortizacija) usta?Mo;;telja Donacije SKUPAJ
NEOPREDMETENA SREDSTVA 1.091.876 0 0 1.091.876
Programska oprema |T 1.091.876 0 0 1.091.876
Ostalo 0
NEPREMICNINE 1.050.000 3.097.618 0 4.147.618
Zemljisca 0
Zgradbe 1.050.000 3.097.618 0 4.147.618
OPREMA 5.825.298 0 20.000 5.845.298
Medicinska oprema 4.116.500 0 20.000 4.136.500
Nemedicinska oprema 1.708.798 0 0 1.708.798
a) Strojna oprema IT 608.124 0 0 608.124
b) Drugo 1.100.674 0 0 1.100.674
INVESTICIJE SKUPAJ 7.967.174 3.097.618 20.000 11.084.792

V nadaljevanju prikazujemo nacrtovano investicijsko dejavnost po vsebinskih sklopih.

Investicija v nadomestno novogradnjo je iz Nacrta razvojnih programov (NRP), katerih sredstva so
rezervirana na ProraCunskem skladu po Zakonu o investicijah §t. 221666, projekt §t. 2711-94-0010
z nazivom SB Celje — bolnisni¢ni oddelki in novogradnja. V letu 2024 planiramo 3.097.618 EUR.

10.1.1 Vlaganja v medicinsko opremo

V nalrtu investicij 2024 je skupna predvidena vrednost vlaganja v medicinsko opremo v visini
4.136.500 EUR, ki bo financirana iz naslednjih virov:

- lastnih amortizacijskih sredstev v visini 4.116.500 EUR in

- donacij v viSini 20.000 EUR.

Tabela 53: Nacrt investicij v medicinsko opremo v investicijskem naértu 2024 v EUR
|

Finanéni nacrt 2024
; e Sredstva .
Vrsta investici i
) sl;::gt]\?a ustanovitelja Donacije R::II::IOZ‘II:I? : SKUPAJ
(MZ)

Medicinska opréma skupaj 4.116.500 0 20.000 0 4.136.500
1. Medicinska oprema (posamicno) 2.526.500 0 0 2.526.500
2, Oprema zdravstvena nega 70.000 0 0 0 70.000
3. Medicinska oprema - DI 130.000 0 0 0 130.000
4 Medicinska oprema (nujne tekoce 350.000 0 90.000 0 370,000

nabave)

Zamenjava bolnisnicnih kanalov na

Oddelku za interno intenzivno
5. medicino in na Odseku za interno 300.000 0 0 0 300.000

medicino operativnih strok

(EIMOS)
6. RTG aparat (2 x) 740.000 0 .0 .0 740.000 |
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Tabela 54: Investicije v medicinsko opremo (lastna sredstva)

7 5 Ocenjena |
N : P | Naziv opreme St. kom | Oddelek vrednost v
e EUR 2 DDV
" . 6 kom Oddelek za skupne potrebe
1 Operacijske mize Kirurgije, Urolodki oddelek 1.150.000
2 Aparat za robotsko kirurgijo 1 kom Uroloski oddelek 550.000
3 Resevalno vozilo 1kom | Urgentni center 190.000
4 Plazma sterilizator Tkom | Oddelek za skupne potrebe kirurgije 150.000
5 Mobilni RTG aparat (C lok) 1 kom Oddelek za skupne potrebe kirurgije 150.000
6 Aparat za fakoemulzifikacijo - operacija sive mrene 1 kom Ocesni oddelek 90.000
7 Barvalec 1kom | Oddelek za patologijo in citologijo 70.000
3 Intra aortna Erpalka 1 kom Oddfelgk za intenzivno interno 63.000
medicino
3 kom Oddelek za anesteziologijo,
9 Monitorji za sedacijo ter globino misiénega prenosa intenzivno medicino operativnih 60.000
strok in terapijo bolecin
10 Oscilacijska zaga Jkom Oddelek za skupne potrebe kirurgije 35.000
1 Omara za shranjevanje stekelc, 2 kom 2kom Oddelek za patologijo in citologijo 15.000
12 | PCA ¢rpalka 2kom | Ginekolosko porodniski oddelek 3.500
SKUPAJ 2.526.500

10.1.2. Vlaganja v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije)

Investicije v nemedicinsko opremo (brez informacijske tehnologije in projektov SIPV, Nabavna
sluzba) prikazujemo v Tabeli 55 in znasajo 400.674 EUR ter bodo v celoti financirane iz lastnih
amortizacijskih sredstev.

Pri nemedicinski opremi se bo predvsem nabavilo opremo, ki je iztro$ena in jo je potrebno zamenijati,
kar posledi¢no vodi k izboljSanju pogojev dela in sledenju zahtevam zakonodaje.

Tabela 55: Naért investicij v nemedicinsko opremo v inv. naértu 2024 v EUR

Finanéni naért
Vrsta investicij 2024 - lastna
sredstva

Nemedicinska oprema 400.674

1. Oprema kuhinja 60.000
2. Oprema pralnica 40.000
3. Pohistvo, bolnisko in pisarnisko 50.000
4. Vozicki, razni nemedicinski 20.000
5. Klimatske naprave 50.000
6. Druga nemedicinska oprema 30.000
7. DI - nemedicinska oprema 150.674
7.1, DI - Tekstilni (047101) 20.000
7.2. DI - Za¢itna delovna oblacila (047104) 50.000
7.3. DI - Zascitna obuvala (047105) 30.000
74, DI - Ostalo (047102) 30.674
7.5. DI - Kuhinjski in strezni (047106) 15.000
7.6. DI - Informacijska tehnologija (047107) 5.000
8 Nujne teko€e nabave nemedicinska oprema (rezerva) 0
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Pri investicijah v opremo kuhinje v letu 2024 nacrtujemo zamenjavo parne konvekcijske pecice,
medtem ko pri opremi pralnice naértujemo nabavo razne opreme, ki bo razbremenila obremenitve
dvigovanja bremen zaposlenih v pralnici. Pri postavki »vozicki, razni nemedicinski«, za katero
planiramo 20.000 EUR sredstev, nacrtujemo nabavo elektriénega paletnega vili¢arja, ki bo sluzil
zaposlenim kot pomo¢ pri premes¢€anju bolniskih postelj, kar bo zmanj$alo tveganje za dvigovanje
bremen. Zaradi zastarelosti internega voznega parka, ki sluzijo za transport voziékov za prehrano in
smeti, nameravamo v letu 2024 nabaviti 1 elektro vlie¢no vozilo, ki ga ocenjujemo na 15.000 EUR.

Za potrebe hlajenja v bolniSnici (predvsem v bolnigkih sobah) planiramo v letu 2024 50.000 EUR
sredstev iz lastnih virov za nabavo klimatskih naprav.

10.1.3. Vlaganje v nepremicnine (zgradbe)

V letu 2024 so nacrtovana vlaganja v nepremicnine v visini 4.147.618 EUR, ki bodo financirana iz:
- lastnih amortizacijskih sredstev v visini 1.050.000 EUR,
- sredstev ustanovitelja (MZ) v visini 3.097.618 EUR.

Vlaganja podrobneje predstavljamo v naslednjem poglavju: Vlaganja v skupno infrastrukturo
bolnisnice.

10.1.4. Vlaganja v skupno infrastrukturo bolni$nice

Investicijska vlaganja v skupno infrastrukturo bolni$nice predstavljajo zaokroZene projekte, ki so v
letu 2024 financirani tako iz lastnih sredstev kot tudi iz sredstev ustanovitelja. Pregled teh investicij

s strukturo financiranja prikazujemo v spodniji tabeli.

Tabela 56: Nacrt investicijskih viaganj v skupno infrastrukturo bolnisnice v letu 2024 v EUR

Finanéni nacrt 2024
Vrsta investicij Sredstva
Lastna sredstva |  ustanovitelja SKUPAJ
(M2)
Nacrt nabave projektov = SIPV in Nabavna sluiba 2.790.000 3.097.618 5.887.618
a) Nadomestna novogradnja 40.000 3.097.618 3.137.618
b) Zamenjava bolnisnicnih kanalov na Oddelku za interno intenzivno
medicino in na Odseku za interno medicino operativnih strok (EIMOS) 750.000 750.000
c) Dobava pamega generator!a za pripravo pare sterilizacije in viaZenje 750.000 750,000
sistema ventilacije oz. prezracevanja objektov
d) RTG aparat 1.200.000 1.200.000
e) Projekt postavitve sonéne elektrarne 20.000 20.000
fl)alrzndoeslgva investicijske in projektne dokumentacije, inZeniring (nadzor, 30,000 30,000

V nadaljevanju vsebinsko predstavljamo posamezne projekte iz zgornje tabele:

a) Nadomestna novogradnja (MZ)

Nadomestna novogradnja je Ze vec let najvecii investicijski projekt v SBC. Studije za nadaljnji
strokovni in prostorski razvoj bolniSnice so v preteklosti pokazale, da je namesto investicijskih vlaganj
v posodabljanje obstojecih starih prostorov bolj smiselno postopno rusenje dotrajanih objektov in
njihova postopna nadomestitev z Nadomestno novogradnjo. Projekt Nadomestne novogradnje se je
zacel leta 2008, do danes pa je bil projekt Ze veckrat noveliran, posodobljen, v manj§i meri postopno
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realiziran in zaradi omejenih finanénih virov ter zahtevnega napredovanja gradnje razdrobljen v ve€
etap.

V splo$nem je projekt razdeljen v stiri etape (0 — pripravijalna dela ter 1, 2 in 3). Do leta 2018 se je
izdelala projektna naloga, investicijska dokumentacija, prostorska dokumentacija, projektna
dokumentacija PGD in delno PZI, pridobilo se je gradbeno dovoljenje, izvedla 0. etapa (pripravljalna
dela) in Urgentni center Celje (UCC, etapa 1a minimalna). Od leta 2019 do oktobra 2023 se je
izvajala izgradnja Etape 1 (slika 1) v obsegu dozidave in nadzidave UCC do tretje podaljSane
gradbene faze v petih nadstropjin (konstrukcija, fasada, streha, stavbno' fasadno pohistvo,
energetika, komunalno opremljanje, komunikacije), pri ¢emer se je finaliziralo, opremilo in predalo v
obratovanje klet (tehni¢ni prostori), pritli¢je (dnevna bolniSnica) in delno peto nadstropje (heliport).

-
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Slika 1: Fotografija kompleksa bolniSnice
Na podlagi zadnjega noveliranega investicijskega programa iz leta 2017 je bilo za celoten projekt
Nadomestne novogradnje predvidenih cca 117,9 mio EUR, od tega je do sedaj poCrpanih cca
47 mio EUR.

Z dnem 24. 11. 2023, ko je bilo izdano Potrdilo o izvedbi Etape-1, je za objekt Etape-1 vkljucno z
izvedeno komunalno infrastrukturo nastopilo garancijsko obdobje, ki traja dve leti za GOI dela in
opremo, ter 10 let za statiko. V tem obdobju se bo vodilo ugotavljanje in odpravijanje napak na
objektu in opremi. Nadalje je v letu 2024 predvidena tudi izdelava projektne dokumentacije PZ| za
naslednjo (pod)etapo, tj. za finalizacijo drugega, tretjega in petega nadstropja objekta Etape-1 za
potrebe Kardiolo$kega oddelka, ORL oddelka in sistemskega IKT prostora, za kar je s strani UNKIZ
februarja 2024 Ze bil izdan Sklep o zagetku postopka oddaje javnega narocCila s pooblastilom
bolni$nici za izvedbo postopka za lzdelavo projekine dokumentacije (PZl) za projekt »Finalizacija in
opremljanje prve etape Nadomestne novogradnje v Splosno bolniSnici Celje«.

Prav tako bo potrebno Se osveziti noveliran investicijski program iz leta 2017 z novim terminskim
planom in oceno celotne investicije.

" Na sliki 1 je prikazana fotografija kompleksa bolni$nice v novembru 2022. Desni sivi objekt v obliki érke »L«
predstavlja izvedeno Etapo 1 Nadomestne novogradnje s heliportom na strehi objekta, levi vegji sivi objekt pa
predstavlja Centralni bolni$ni¢ni objekt iz osemdesetih let, ki je bil energetsko saniran leta 2021. Oba objekta
imata podobno sivo fasado. Med obema sivima objektoma se nahaja starej$i objekt z ope€no streho, tj.
podalj$ek Gizeline bolni$nice. Ta objekt se bo v nadaljevanju investicijskega procesa odstranil, nato pa se bo
na tem obmodju izvedla 2. in 3. etapa Nadomestne novogradnje. V konéni fazi investicije se bosta obe
bolnisnici, leva in desna, povezali v eno zaklju€eno funkcionalno celoto.

86



Splo&na bolnisnica Celje Finanéni naért 2024

Investicija v nadomestno novogradnjo je iz Nacrta razvojnih programov (NRP), katerih sredstva so
rezervirana na Proratunskem skladu po Zakonu o investicijah §t. 221666, projekt §t. 2711-94-0010
z nazivom SB Celje — bolniSni¢ni oddelki in novogradnja. V letu 2024 iz naslova sredstev
ustanovitelja planiramo 3.097.618 EUR ter iz amortizacijskih sredstev 40.000 EUR.

b) Zamenjava bolnisnicnih kanalov na Oddelku za interno intenzivno medicino in na
Odseku za interno medicino operativnih strok (EIMOS)

Ob pregledu stanja bolniskih kanalov na Oddelku za interno intenzivno medicino in na Odseku za
interno medicino operativnih strok, v katerih se nahajajo elektro instalacije in instalacije medicinskih
plinov je bilo ugotovljeno, da so stari ve¢ kot 25 let. Posledi¢no proizvajalec za njih ve& ne more
zagotavljati rezervne nadomestne dele in izvajati redne servise. Vzdrzevanje se tako trenutno izvaja
z neoriginalnimi rezervnimi deli ter posledi¢éno ni mogoce zagotavijati 100 odstotnega varnega
delovanja. Prav tako so bili bolniSki kanali veckrat izpostavijeni vlagi zaradi pu$éanja strehe v
preteklosti.

Zaradi zgoraj opisanih vzrokov ne moremo zagotavljati 100 % zanesljivosti delovanja instalacij, zato
smo ze v letu 2023 pristopili k investiciji »Zamenjave bolnigkih kanalov na Oddelku za intenzivno
interno medicino in EIMOS«. V ta namen smo na 2. redni seji sveta zavoda SBC, ki je potekala
23. 10. 2023 predlagali spremembo nacrta investicijskih vlaganj v skupno infrastrukturo bolnignice v
letu 2023 in sicer Zamenjavo bolniskih kanalov na OlIM - Oddelku za intenzivno interno medicino in
EIMOS - Enoti intenzivne medicine operativnih strok SBC, katero je svet zavoda soglasno potrdil.
Tako smo v letu 2023 pripravili »PZl za zamenjavo bolnidni¢nih kanalov, ureditev dodatnih
prikljuckov za rezervne lokacije postelj, zamenjavo opreme v IT omarah in ureditev TK instalacij za
monitoring«.

V letu 2024 bomo pripravili investicijsko dokumentacijo in po izbiri izvajalca izvedli predlagano
investicijo, ki jo ocenjujemo na 750.000 EUR.

c) Dobava parnega generatorja za pripravo pare sterilizacije in_viaZenje sistema
ventilacije oz. prezracevanja objektov

Predmet projekta je dobava in montaZa parnega generatorja za pripravo pare sterilizacije in vlaZenja
sistema ventilacije oz. prezra¢evanja objektov.

Obstojeci parni generator je dotrajan in je bilo v preteklem obdobju Ze potrebno zamenjati cevni
toplotni prenosnik. Prav tako je dotrajana sekundarna oprema za napajanje in vraéanje kondenzata.

Zaradi nemotenega delovanja procesa sterilizacije in vlaZzenja sistema prezra¢evanja je potrebno
dodatno vgraditi nov parni generator, ki bo zagotavljal nemoteno obratovanje in varnost obratovanj,
vkljuno s sekundarno opremo, ki je potrebna za delovanje celotnega sistema.

Prav tako je potreba po zamenjavi opreme tudi zaradi zamenjave oz. Siritve sterilizacije iz leta 2021
in dodatnih porabnikov na sistemu viaZenja prezraéevalnega sistema.

Investicijo, ki jo ocenjujemo na 750.000 EUR bomo v celoti financirali iz lastnih sredstev bolnignice.

d) RTG APARAT (2 krat)

Zaradi dotrajanosti opreme in teZav pri zagotavljanju rezervnih delov je nujno zamenjava dveh RTG
aparatov. ObstojeCa aparata sta leto proizvodnje 2002 ter 2010. Stopnja odpisanosti je v obeh
primerih 100 %. Skupna ocenjena vrednost investicije znasa z gradbeno-obrtnigkimi deli
1,2 mio EUR z DDV. Postopki za izvedbo projekta so se pri¢eli Zze v letu 2023. Investicija bo izvedena
v celoti iz lastnih sredstev bolnisnice.
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e) Projekt postavitve soncne elektrarne

V drugem cetrtletju leta 2024 Ministrstvo za okolje, podnebje in energijo predvideva objavo javhega
razpisa za financiranje elektricne energije iz OVE — obnovljivih virov energije, pri ¢emer je misljeno
izkoriS€anje predvsem son¢ne energije, za pravne osebe iz programskega obdobja 2021 — 2027.
Razpisni pogoiji za prijavo bodo po informacijah ministrstva znani ob objavi razpisa. Ceprav je razpis
Se v pripravi, je priakovati, da bo po vzoru prejsnjih razpisov pri sofinanciranju postavljena kapica
oziroma najvi§ja dovoljenja intenzivnost pomoé&i — torej deleZ sofinanciranja. Ce vzamemo za
primerjavo, je bilo v okviru kohezijske politike 2014 — 2020, za posamezen projekt mogode prejeti
sofinanciranje do najve¢ 20 % upravi¢enih stroskov. Pri¢akovati je, da bo deleZ sofinanciranja v
naslednji perspektivi ostal enak.

Ker se z mesecem januarjem 2024 ukinja podpora za SPTE — soproizvodnjo toplote in elektriéne
energije (kogeneracija) in pridobitev obratovalnih podpor in prihodkov iz prodaje viskov elektricne
energile moramo najti alternativne resitve izpada obratovanja kogeneratorjev in izplacila
obratovalnih podpor za obratovanje kogeneratorjev. Ena izmed alternativnih resitev je postavitev
soncne elektrarne na T objektu SB Celje, ki je edini primeren za izvedbo postavitve sonéne
elektrarne.

Za potrebe prijave na razpis za sofinanciranje elektri¢ne energije iz obnovljivih virov energije bomo
v letu 2024 pripravili IDZ — idejno zasnovo projekta postavitve soncne elektrarne, ki jo lahko pripravi
le ustrezen projektant. Pripravijen IDZ mora vkljuéevati tudi izdelavo mnenji s podro¢ja poZarne
varnosti za postavitev soncne elektrarne in mnenje s podrocja gradbenih konstrukcij — ostresje
objekta.

Za pripravo projektne dokumentacije, ki bo podlaga za prijavo na razpis naértujemo 20.000 EUR
lastnih sredstev.

f) lzdelava investicijske in projektne dokumentacije, inZeniring (nadzor, varnost)

Za potrebe izvajanja investicijskih procesov v tekocem letu so predvideni stroski za izdelavo
investicijske dokumentacije, projektne dokumentacije, razpisne dokumentacije, elaboratov, zasnov,
strokovnih presoj, Studij, varnostnih nacrtov, tehniéne dokumentacije, izvajanja strokovnih nadzorov
pri gradniji, izvajanja nadzorov varnosti in zdravja pri delu, izvajanja recenzij projektne dokumentacije
ter izvajanja drugih svetovalnih storitev. V letu 2024 planiramo za izdelavo investicijske in projektne
dokumentacije 30.000 EUR.

NACRT POTENCIALNIH INVESTICIJ FINANCIRANIH S STRANI SREDSTEV USTANOVITELJA
0Z. DOLGOROCNEGA NAJEMA KREDITA

V Tabeli 57 prikazujemo seznam investicij za katere odlo¢itve glede financiranja $e niso dolocene.
Navedene investicije predstavljajo strate$ko pomembne investicije za katere pri¢akujemo, da jih bo
MZ oz. UNKIZ vklju€il med investicije, ki bodo financirane s strani ustanovitelja. V kolikor do odlocitve
ne bo priSlo, bomo navedene investicije financirali s pomocjo najema dolgorocnega kredita pri
poslovni banki v Sloveniji, za katero smo Ze podali vlogo na MZ za izdajo pozitivnega mnenja v
skladu z 2. odstavkom 5. ¢lena Uredbe o pogojih in postopkih zadolZzevanja pravnih oseh iz 87. ¢lena
zakona o javnih financah k najemu dolgoro¢nega kredita pri poslovni banki v Sloveniji.
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Tabela 57: Nacrt potencialnih investicij financiranih s strani sredstev ustanovitelja oz. dolgorocénega
najema kredita v letu 2024 v EUR

Investicije ] Znesek v EUR

A) GAMA KAMERA SPECT/CT ! 2.300.000
GOl dela 300.000
medicinska oprema 2.000.000
nemedicinska oprema 0
invin tehn. dokum + nadzor _ 0
B) PET/CT IR 2.600.000
GOl dela [ 600.000
Ln_edicinska oprema - 2.000.000

nemedicinska oprema

inv in tehn. dokum + nadzor

C) NEVROKIRURGIJA 4.640.000
GOl dela 1.600.000
medicinska oprema 3.000.000
nemedicinska oprema

inv in tehn. dokum + nadzor 40.000
SKUPAJ 9.540.000

V nadaljevanju na kratko povzemamo investicijske projekte, ki jih navajamo v zgornji tabeli:
a) Gama kamera SPECT/CT

V letu 2024 nameravamo izvesti investicijo nakupa Gama kamere SPECT/CT, katero investicijo
ocenjujemo na 2.300.000 EUR, in sicer GOI dela ocenjujemo na 300.000 EUR, ter medicinsko
opremo 2.000.000 EUR. V kolikor investicija ne bo financirana s strani ustanovitelja, bomo pristopili
k postopkom financiranja s pomo¢jo najema dolgoro¢nega kredita pri poslovni banki v Sloveniji.

Nujnost investicije izhaja tudi iz dejstva, da je obstoje¢a Gama kamera proglasena kot EoS, torej da
aparat nima zagotovljenih rezervnih delov. Ker je selitev in obnova Nuklearne medicine planirana v
etapi 2 projekta Nadomestne novogradnje bi lahko nakup Gama kamere zaradi njene iztro$enosti
izvedli kot eno izmed podetap Nadomestne novogradnje v letu 2024.

b) PET/CT

V letu 2023 smo s strani MZ oz. UNKIZ Ze pri¢akovali financiranje nakupa PET/CT aparata, vendar
do financiranja ni prislo. Investicijo z medicinsko opremo in GOI deli ocenjujemo na 2.600.000 EUR.
V kolikor investicija ne bo financirana s strani ustanovitelja, bomo pristopili k postopkom financiranja
s pomocjo najema dolgorocnega kredita pri poslovni banki v Sloveniji.

c) Nevrokirurgija

V letu 2023 smo pristopili k investiciji ustanovitve samostojnega oddelka za nevrokirurgijo. Za
potrebe nevrokirurS8kega oddelka nameravamo celovito prenoviti obstojeé Otroski oddelek kirurgkih
strok, ki je lociran v 2. nadstropju Gizeline bolninice, ki je grajena klasi¢no. V letu 2023 smo pripravili
Projekt za izvedbo (PZI), DIIP — Dokument identifikacije investicijskega projekta »Prenove otroskega
oddelka kirurskih strok za potrebe nevrokirurgije« in Investicijsko dokumentacijo, v skupni visini
37.562 EUR, katero je potrdil tudi Svet zavoda SBC.
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Prav tako smo na MZ posredovali Vlogo za izdajo pozitivnega mnenja v skladu z 2. odstavkom 5.
¢lena Uredbe o pogoijih in postopkih zadolZevanja pravnih oseb iz 87. ¢lena zakona o javnih financah
k najemu dolgoroénega kredita pri poslovni banki v Sloveniji za financiranje nacrtovane investicije v

nevrokirurski oddelek. Po prejetem sogiasju MZ, moramo soglasje prejeti Se s strani Ministrstva za
finance.

Pri¢akujemo, da bo v letu 2024 odlo¢eno iz katerih virov po financirana investicija Nevrokirurgije.

10.1.5. Vlaganja v informatizacijo bolnisnice

Na podro¢ju informatizacije bolniSnice je skupna nacrtovana vrednost investicij v informatizacijo
bolnisnice v letu 2024 1.700.000 EUR. Investicije v neopredmetena sredstva (programska oprema
IT) znasajo 1.091.876 EUR in v opredmetena sredstva (strojna oprema IT) v viSini 608.124 EUR.

Investicije v informatizacijo bolni$nice bodo v celoti financirane iz lastnih amortizacijskih sredstev
bolnidnice.

Struktura investicij v programsko in strojno opremo je razvidna iz spodnje tabele.

Tabela 58: Nacrt investicij v programsko in strojno opremo v investicijskem nacrtu 2024 v EUR

Finanéni naért
Vrsta investicij 2024 - lastna
sredstva

Vlaganja v informatizacijo 1.700.000
Programska oprema IT 1.091.876
Sistemska programska oprema 477.458
Aplikativna programska oprema in sistemi 610.418
Nujne tekoCe nabave - programska oprema 4,000
Strojna oprema IT 608.124
Periferna strojna oprema 140.395
Komunikacijska oprema 127.409
Strezniska strojna oprema 300.320
Oprema za upravijanje in zagotavljanje informacijske

. 30.000
varnosti
Nujne tekoce nabave - strojna oprema 10.000

Vlaganija v programsko opremo

V letu 2024 nacrtujemo investicije na podrocju sistemske programske opreme v visini
477.458 EUR, in sicer za potrebe zagotovitve licenéne skladnosti, v okviru katere bomo morali
ustrezno licencirati vse posodobljene streznike z operacijskim sistemom Microsoft Windows server
2019, 2022 in podatkovnih baz MS SQL. Prav tako je v letu 2024 predvidena investicija v licenciranje
nadgradnje Oracle baze za bolni$niéni informacijski sistem Birpis 21. V spodnji tabeli prikazujemo
seznam nacrtovane investicije v sistemsko strojno opremo v letu 2024.

Tabela 59: Nacrt investicij v sistemsko programsko opremo v letu 2024 v EUR

Financni nacrt
Vrsta investicij 2024 - lastna
sredstva
Licence za MS Windows server 2022 167.458
Licence za Oracle 19 (OVLE}) 220.000
Licence za MS SQL 2019 90.000
Strojna sistemska programska oprema 477.458
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Vlaganja v aplikativho programsko opremo in sisteme so nacértovana v visini 610.418 EUR.

Del sredstev bo namenjen aplikativnim dograditvam informacijskih sistemov za obradun plag,
evidenco delovnega Casa, za racunovodstvo in finance, nabavno podrogje in kadrovsko-
informacijskega sistema zaradi morebitnih zakonodajnih sprememb. Sredstva namenjamo tudi za
dograditve informacijskih sistemov na medicinskem podrogju, kot so dograditev programa Birpis21,
ISSA PACS, LIS, Lirpis in Labex. Zahteve po dograditvi se podajo tekom leta s strani uporabnikov
ali zaradi zakonskih zahtev. V programu ISSA naértujemo uvedbo modula za bronhoskopije.

V okviru dokumentacijskega sistema BusinessConnect (BC) nameravamo informatizirati proces
IzloCanja osnovnih sredstev, z uvedbo modula za Kakovost v produkciji pa bo potreben nakup
dodatnih licenc za nove uporabnike.

Izvesti moramo postavitev novih streznikov, ki bosta gostila podatkovno bazo za bolniniéni
informacijski sistem BirPis21, podatkovno bazo za podatkovno skladi$ée iz katerega pridobivamo
analiticne podatke za planiranje in analizo delovanja in podatkovno bazo, kjer se nahajajo revizijske
sledi BirPis21 za izvedbo tega ocenjujemo, da bo strosek nekje 40.000 EUR.

V letosnjem letu na¢rtujemo testiranje in vpeljavo programske resitve za prepoznavo govora s strani
ISSA PACS sistema .

Najvecji del sredstev, ki ga namenjamo za podrocje aplikativne programske opreme in sisteme bo v
letu 2024 namenjen investiciji za zamenjavo programa Obragun pla¢ in Kadrovsko informacijskega
sistema. Investicija je ocenjena na 500.000 EUR. Ocena investicije je narejena na podlagi opravljene
raziskave trga. Verjamemo, da bo konéni znesek investicije v program za obradun pla¢ in
kadrovskega sistema po izvedenem javnem narodilu bistveno nizji.

V letu 2024 nadaljujemo z vklju¢evanjem oddelkov z avtomatskim beleZenjem porabe materiala v
operacijskih dvoranah s konénim ciljem spremljanja stroskov po pacientu.

Vlaganja v strojno opremo

Na podrocju periferne strojne opreme v letu 2024 naértujemo vlaganja v visini 140.395 EUR, od
tega najvecji delez v zamenjavo dotrajanih osebnih racunalnikov ter AlO ragunalnikov za operacijske
sobe, v zamenjavo dotrajanih monitorjev in diagnosti¢nih monitorjev za radiologijo. Naértujemo tudi
nabavo specialnih klinicnih diagnosticnih postaj za radiologe. Poleg slednjega bo za podrogje
radiologije potreben-nakup novih diagnosti¢nih monitorjev za CT in MR preiskave.

V letu 2024 nacrtujemo tudi nakup poslovnih 24" monitorjev. Zaradi iztro$enosti opreme bo potrebna
menjava nekaterih laserskih érno-belih tiskalnikov in termi&nih tiskalnikov na razli¢nih oddelkih. Prav
tako, pa se bo potrebno ukvarjati z zamenjavo dotrajanih prenosnih radunalnikov.

V spodniji tabeli prikazujemo najpomembnejse investicije v periferno strojno opremo.

Tabela 60. Seznam najdrazjih investicij v periferno strojno opremo (lastna sredstva)v EUR

Z'a P- | Naziv periferne strojne opreme Ocenjena vrednost
st. v EURz DDV
1. | Zamenjava dotrajanih osebnih ra¢unalnikov 57.000
2. | AIO racunalniki za OP sobe 13.600
3. | Kliniéne diagnostic¢ne postaje za radiologe z grafiéno kartico 11.346
4. | Diktirna oprema (Citalec kode, diktafon) 10.065
5. | Nakup poslovnih 24" monitorjev 8.400
6. | Zamenjava dotrajanih laserskih tiskalnikov 7.320
7. | Termicni tiskalniki 7.320
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Zap. Naziv periferne strojne opreme ‘ Geenjena vredinost
i, P Jne op vEUR z DDV
8. | Nakup diagnostiénih monitorjev za CT in MR preiskave 5.250
9. | Nakup prenosnih ra¢unalnikov 5.000

Na podroéju komunikacijske opreme nacrtujemo vlaganja v visini 127.409 EUR, in sicer v:
- zamenjavo iztroSenih omreZnih stikal, potrebne vklju€itve VolP telefonijo (novogradnja,
obstojeca vozli§¢a) v visini 40.504 EUR
- nakup Wi-Fi dostopovnih to¢k za zagotovitev ustrezne pokritosti z Wi-Fi signalom v viSini
22.972 EURin
- nakup SAN (angl. Storage Area Network) stikal, ki se nahajata v glavni server sobi in jima
poteée vzdrzevanije s strani principala v viSini 59.834 EUR.

Na podrocju strezniSke strojne opreme nacrtujemo viaganja v visini 300.320 EUR, in sicer v
dograditev diskovnega prostora MSA1040 za varnostne kopije z dodatnimi diski, za potrebe
»lmmutable backup« kot rezidenca na »Ransomware« bomo kupili HPE StoreOnce 5260 Base
sistem z vkljuéujoco 5 letno podpor za. Potrebna je nabava novega ohisja s strezniSkima rezinama,
ki bosta tvorila nov Oracle VMware Cluster za optimalnejSe licenciranje Oracle DB v19 in s tem
uredili t. i. High Avalialbility nacin. Ker se potrebe po diskovnem prostoru vsako leto ve€ajo, bomo

dokupili tudi diskovni prostor na HP Primera 600.

V spodniji tabeli prikazujemo investicije v strezniSko strojno opremo.

Tabela 61. Seznam investicij v streZniSko strojno opremo (lastna sredstva)

Zap. Naziv strezniske strojne opreme Ocenjena vrednost
it. Ihe op vEURz DDV
1 Nakup ohisja (kolokacija) dveh streZniskih rezin 158.980
" | HPE Synergy z VMware licencami )
HPE StoreOnce 5260 Base System 12*16TB za
2. ; 100.000
Backupe s 5 letnim supportom
3. Razsm?e\{ d!skpvnega polja HPE MSA1040 z 15.840
dodatnimi diski
4 Nakup strezniske rezine HPE Synergy (server 15.000
" | room) s 5 letnim HPE support )
5. | Nadgradnja diskovnega polja HP Primera 600 10.500

Na podrogju opreme za upravijanje in zagotavljanje informacijske varnosti v letu 2024
nacértujemo vlaganja v visini 30.000 EUR in sicer nakup sistema za spremljanje sprememb
sistemskih konfiguracij in dograditvijo sistema Wallix dodatnim streZznikom, ki bo sluzil kot sekundarni
in s tem pridobimo t. i. High Availability nacin za beleZenje privilegiranih dostopov (PAM).

Med letom, pa se seveda pojavijo Se kakSne okvare na strojni opremi, ki jih he moremo v celoti
predvideti in za ta namen planiramo 10.000 EUR.
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10.2. PLAN VZDRZEVALNIH DEL

V letu 2024 nacrtujemo izvedbo investicijskega in tekofega vzdrzevanja v skupni vrednosti
4.702.991 EUR. Nacrtovana sredstva predstavlja 18 % ve¢ sredstev v primerjavi z realizacijo iz leta
2023, ki je znasala 3.975.774 EUR.

Izpostavljamo, da amortizacijska sredstva, kljub vsakoletnim obnovam in nakupom, zaradi
zaostankov v obnovi opreme iz preteklih let, Ze dolgo ne zado$¢ajo ve¢ za sprotno nadomeséanje
dotrajane opreme z novo, hkrati pa ¢edalje zahtevnejsi predpisi in standardi s tega podrodja
zahtevajo vedno vedji obseg vzdrZevanja. Kot vsako leto bomo tudi v letu 2024 precej vzdrzevalnih
del opravili z lastnimi razpoloZljivimi kadrovskimi viri.

Priloga — Obrazec 5: Nacrt vzdrzevalnih del 2024 je v prilogi.

Z obrazcem »Nacrt vzdrzevalnih del 2024« prikazujemo nacrt vzdrzevalnih delih po namenu
vzdrzevalnih del, s katerimi bomo zagotovili ustrezne delovne oz. bivalne pogoje v prostorih, kjer se
zadrzujejo nasi pacienti in zaposleni v SBC. Poleg slednjega bomo sredstva namenili tudi izboljgavi
higienskih razmer, sanaciji dela stavb, intalacij in pripadajoce opreme zaradi njihove dotrajanosti.
Vseskozi moramo zaradi standardov kakovosti izvajati preventivne preglede opreme in instalacij, za
kar namenjamo del nacrtovanih sredstev. Prav tako je vedno veé indpekcijskih nadzor, ki z
odredbami odredi izvedbo raznovrstnih del za zagotovitev zakonske skladnosti.

V letu 2024 nacrtujemo poleg izvedbe rednih letnih servisov in rednega vzdrzevanja zgradb in
opreme, vzdrzevanja medicinske in sploSne nemedicinske opreme $e vzdrzevanje programske
opreme in IT v vrednosti 1.092.442 EUR.

Vzdrzevalna dela v bolnisnici poleg zaposlenih izvajamo tudi z zunanjimi izvajalci, s katerimi imamo
sklenjene vzdrZevalne pogodbe bodisi za preventivno ali kurativno vzdrzevanje ali le za izvedbo
narocenih vzdrzevalnih del. Vsi izvajalci so izbrani na podlagi izvedenih postopkov javnih naroéil oz.
v skladu s Pravilnikom o nabavnih procesih v SBC. Izbrani izvajalci so usposobljeni za vzdrzevanje
medicinske, programske in splo$ne opreme ter instalacij.

V tabelah v nadaljevanju so navedene sklenjene ali v fazi sklepanja vzdrZevalne pogodbe z
zunanjimi izvajalci, ki so usposobljeni za vzdrZzevanje nemedicinske, programske ali splosne opreme
ter inStalacij. Vse pogodbe so ali bodo sklenjene na podiagi predhodno izvedenih postopkov javnih
narocil.

Tabela 62: Plan letnih servisov in vzdrZevalnih del v letu 2024

z;f' Konto n::;?'a Vrsta del
1. 461214 | V04 Vzdrzevanje CNS

2. 461215 HO3 Vzdrzevanje kogeneracije

3 461213 S03 Vzdrzevanje kotlovnice in TPP

4, 461213 HO4 VzdrZevanje absorbcijskega sistema

5. 461250 LO1 Vzdrzevanije sluzbenih vozil

6. 461170 LO3 Vulkanizerska dela

7. 461982 LO8 Izvajanje tehnicnih pregledov

8. 461213 S02 ' Pregled delovne opreme

9. 461213 S0z Vzdrzevanije taktne stiskalnice

10. 461260 |E12 Vzdrzevanje susilnih strojev in transportnih trakov
11. 4612_69 E12 Vzdrzevanje dveh DEA

12, 461213 S08 Opravljanje kljucavnicarskih in kovinostrugarskih del
13. 461212 EOQ5- Vzdrzevanje dvigal
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Z:E' Konto n;I::tt':?la Vrsta del

14, 461212 EOS Intervencijska popravila dvigal

15. 461212 EO5 Preventivno vzdrzevanje dvigal

16. 461212 EO5 VzdrZevanje in popravila dvigal

17. 461211 PO1 Izvajanje preiskav skodljivosti delovnega okolja

18. 461212 | EO2 Izvajanje elektroinétalacijskih del

19. 461220 004 Vzdrzevanje sencil

20. 461213 | SO7 Vzdrzevanije priprave vode

21, 461214 | VO5 | Opravljanje tapetniskih storitev

22. 481213 | SO5 Ciscenie prezracevanja klim

23. 461213 S06 VzdrZevanije in popravila klimatskih naprav — Split klime

24, 461220 003 Izvajanje podopolagalskih del

25. 461211 PO1 Pregled sistema za varovanje pred padcem v globino na strehah SBC
26. 461211 PO1 | Servis naprav za odvod dima in toplote

27. 461211 PO1 Zamenjava starih gasilnikov

28. 461211 PO1 Nabava bonpet ampul

29. 461211 PO1 Izvedba avtomatskega javljanja poZara v 1N centralnega objekta
30. 461211 PO1 Servis zaklonis¢ in pridobitev potrdila

31. 461211 PO1 | Servis naprave za nadtlacno kontrolo dima (NKD) v Nadomestni novogradnji
32. 461211 PO1 Preizkusanje in vzdrzevanje gasilnikov

33. 461211 PO1 Preizku$anje in vzdrzevanje hidrantov

34. 461211 PO1 Pregled sistema avtomatskega javljanja pozara

35. 461211 PO1 Pregled in preizkus varnostne razsvetljave

Tabela 63: Plan letnih servisov in vzdrZzevanja sploSne nemedicinske opreme v letu 2024

Z;t?' Konto n;/::(té?la Vrsta del

1. 461212 EO1 Vzdrzevanje kompresorjev medicinskega zraka atlas copco
2. 461212 | EO6 Vzdrzevanije protipoplavnih érpalié

3. 461212 | EO2 Ureditev pozarnih tesnitev prebojev/lukenj v kabelskih trasah
4, 461212 |EO4 Vzdrzevanje diesel agregatov in pripadajodih transformatorskih postaj
5. 461260 E12 VzdrZzevanje opreme v pralnici in kuhinji

6. 461212 | EO5 VzdrZzevanje 2 novih dvigal v novogradnji SBC

7. 461212 EO3 Opravljanje periodicnih pregledov EX naprav

8. 461212 EO3 Letne meritve strelovodov

9. 461212 | EO6 VzdrZevanje Crpalis¢a VIP tehnika

10. |461212 EOS Opravljanje rednih meseénih pregledov dvigal

11. | 461212 |EO6 Letni redni pregled 5 Wilo ¢rpalidé

12. | 461201 MO1 Letno redno vzdrzevanje termodezinfektorjev

13. | 461201 MO1 Letno redno vzdrzevanje maceratorjev

14.  |461201 MO1 VzdrZevanje medicinskih plinov

15. |461212 |EO7 VzdrZevanje sistema varnostne razsvetljave v SBC

16. 461214 | VO3 Vzdrzevanje UPS sistemov
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Tabela 64: Plan letnih servisov in vzdrZevanja programske opreme in informacijske tehnologije v

letu 2024

Z:t'.) " | Konto n;’::'é;a Vrsta del / storitev

1. 461961 LIC1 Licen&nina - Netwrix Auditor

2. 461961 LIC10 Licencnina - za program za odkrivanje in oceno ranljivosti

3. 461961 LIC11 Licenénina - RUKUS licence

4. 461961 LIC12 Licenénina - Batch Patch za upavljanje Windows posodobitev

5. 461961 LIC13 Licenénina - VEEAM

6. 461961 LIC14 Licenénina - Wallix Bronze support

7. 461961 LIC15 Licencnina - Antivirusna zascita racunalnikov in streznikov

8. 461961 LIC16 Licencnina - za programiranje in posodabljanje dikafonov Philips
9. 461961 LIC17 Licencnina - BITWARDEN for Business Enterprise Organization
10. | 461961 LIC18 Licencnina - Clickup Business Plan Seats

11. | 461961 LIC19 Licencnina - Vade Secure Cloud (za identifik. zZlonameme poste)
12. | 461961 LIC2 Licencnina - za program za spremljanje in analiziranje higiene rok
13. | 461961 LIC20 Licencnina - Acrobat Pro

14. | 461961 LIC21 Licenénina - Adobe indesign

15. | 461961 LIC22 Licencnina - SCO OpenSever 5.0 7V Enterprise ed.-3 Year Sub DATEC
16. | 461961 LIC23 Licenénina - Canva Pro

17. | 461961 LIC24 Licencnina - Frontman FIND cloud licenca

18. | 461961 LIC25 Licenénina - SPP simulacija V10 (Pinna)

19. | 461961 LIC26 Licenénina - Lexicomp Online renewal with Martindale and 5M for 1 user
20. |461961 Lic27 Licencnina - Netwrix Change Tracker (Lancom)

21. | 461961 LIC28 Storitve licencne skladnosti Crayon

22. 461961 LIC29 ‘Licenénina - E-izmenjava narocilnic in dobavnic za Zivila

23. | 461961 LIC3 Licencnina - LanSweeper

24, | 461961 LIC5 Licencnina - DoseMe

25. | 461961 LIC6 Licencnina - IBM QRADAR

26. | 461961 LIC7 Gostovanje v oblaku - Internetna stran

27. | 461961 LIC8 Licenénina - Microsoft Office 365

28. |461961 LIC9 Licenénina - AutoCAD

29. | 461962 PACS1 Vzdrz. HPE strezniske opreme za PACS

30. [461962 PACS2 Vzdrzevanje programske opreme - povezava s PACSom

31. | 461963 SMSt Storitve SMS obves¢anja narotenih pacientov

32. 461964 |511176 Vzdrzevanje programa za obra¢un pla¢

33. |461964 | 520469 Vzdrzevane programa za ra¢unovodstvo in finance

34. |461964 | 520805 VzdrZevanje laboratorijskega inf. sistema

35. | 461964 521144 Vzdrzevanje programa BIRPIS21

36. |461964 |521938 Vzdrzevanje programa LIRPIS

37. 461964 521938 VzdrZevanje programa Brezsivna skrb

38. |461964 | 521938 Vzdrzevanje programa LEOSS

39. |461964 |522470 Vzdrzevanje programa kadrovsko informacijskega sistema

40. |461964 | 527277 VzdrZevanje programa Becton&Dickinson — CATO

41, | 461964 529955 Vzdrzevanje programa evidence delovnega ¢asa, pristopne kontrole
42. 461964 |530125 VzdrZzevanje programa dokumentarnega sistema

43. [461964 | VSLED1 Vzdrzevanje programa za sledenje perila
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Zgat;.). Konto n:::;iala Vrsta del / storitev
44, 1461964 | 531607 VzdrZevanje programa POS Elektron¢ek

45, | 461964 534784 VzdrZevanje programa LABEX

46. | 461964 539204 VzdrZzevanje programa Computel — 3000 DISPATCH - SNMP
47. 1461964 | 540012 VzdrZevanje programa VPD varstvo pri delu

48, | 461964 546590 Vzdrzevanje programa BUYITIC

49, | 461964 | 501737 Vzdrzevanje programa DATEC

50. |461964 | 546782 Vzdrzevanje programa CCU Cardiac MR

51. |461964 540368 Vzdrzevanje programa Centricity Critical Care

52. | 461964 | 546782 Vzdrzevanje strezniske licence

53. | 461964 546478 Vzdrzevanje programa za nabavno in skladis¢no poslovanje
54. [461964 | 550386 VzdrZevanje programa za zdravljenje o¢esnih bolezni

b5. | 461964 | 551891 Vzdrzevanje programa za analiticno orodje ASK.BI

56. 461965 |VRO3 Vzdrzevanje opreme na transfuziji

57. 1461965 | VRO9 VzdrZevanje racunalniske periferne opreme

58. |461966 | VRO1 Vzdrzevanje HPE strezniSke opreme

59. |461966 VRO?2 Vzdrzevanje sistemske opreme SLA

60. [461966 |VRO4 Vzdrzevanje HP 3 PAR STORSERVER 8200 2N

61. |461966 VRO5 Vzdrzevanje HP strezniSke opreme SYNERGY

62. |461966 |[VRO10 Vzdrzevanje HPE Primera 600

63. 461966 | VRO11 VzdrZevanje sistemske opreme - SLA (24/7/365)

64. |461966 |VRO12 Vzdrzevanje HPE 3PAR7200

65. |461967 VRO86 Vzdrzevanje pozarnih pregrad z nadzornimi sistemi

66. |461967 |VRO7 Vzdrzevanje PSA300 PulseSecureAppliance 3000 Base (odd. dostop)
67. |461967 |VRO8 Vzdrzevanje. Xstream Protection for XGS136 Security Appliance
68. 461403 | NTISK1 Najem tiskalnikov s storitvami tiskanja

69. [461404 |[NAJIT1 Najem vrstomatov

70. | 461404 NAJIT2 Najem Newton voice recognition

71. | 461420 NAJKOM1 | Najem Paket GPON Internet BIZ.NET 100/100 (Inform.)

72. 1461420 | NAJKOM2 | Najem Paket Optika Internet BIZ.NET 20/20 (SIPV)

73. | 461420 | NAJKOM3 | Najem Paket Optika Internet BIZ.NET 100/100, zNET (Inform.)
74. 461420 NAJKOM4 | Najem kom. opr. za povez. v omrezje HKOM

75. 461420 | NAJKOMS | Sistem telekonzultacij v Tranfuzijski sluzbi

76. | 461420 |NAJKOMS | Delovanja vozliséa MAOO in ARNES na ESC

77. |461490 | ARHIVet Vzdrzevanje DMS modul in e-Hramba
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10.3. PLAN ZADOLZEVANJA

V nadaljevanju podajamo informacijo o obstoje¢em stanju na podrogju zadolzevanja ter plan na tem
podrogju v letu 2024,

10.3.1 Stanje na podro¢ju zadolzevanja

Obstojece stanje na podrocju zadolZevanja bolni$nice na zacetku leta 2023 je bilo sledece:
- priEZR - po stanju na dan 31. 12. 2022 je imela bolni$nica najeta 2 kredita v skupni vrednosti
6,000.000 EUR;
- pri Komercialnih bankah — po stanju na 31. 12. 2022 bolni$nica ni imela najetih kreditov;
- stanje na podrocju blagovnih kreditov — na dan 31. 12. 2022 bolni$nica ni imela blagovnih

kreditov.
Na Ministrstvo za zdravje je bila 4. 10. 2023 posredovana Vioga za pozitivno mnenje Ministrstva za
zdravje k zadolzevanju in 24. 11. 2023 popravek omenjene vloge, vendar odgovora na viogo SB
Celje ni prejela. Prav tako je bila na Ministrstvo za finance 24. 11. 2023 podana Vloga za izdajo
soglasja Ministrstva za finance h kratkoro&ni zadolzitvi SB Celje, ki pa je odgovorilo, da bodo izdali
soglasje, ko prejmejo pozitivno mnenje Ministrstva za zdravije.

Bolnisnica je tako iz rednih prilivov 22. 12. 2023 in 29. 12. 2023 vrnila najeta kredita pri zakladnici,
tako da na dan 31. 12. 2023 ni imela najetih posojil.

11.3.2 Plan na podrocju zadolzevanja v letu 2024
Trenutno SBC nima.najetega kratkorocnega oz. likvidnostnega kredita.

SBC se v letu 2024 ne namerava zadolziti pri EZR oz. se bo zadolzila le v primeru izrednih
nepredvidenih odlivov v okviru poslovnega leta.
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Pripravili:

- direktor: dr. Dragan Kovagi¢, dr. med.,

- strokovni direktor: prof. dr. Radko Komadina, dr. med., visji svetnik,

- v.d. pomocnice direktorja za zdravstveno nego: Mateja Podergajs FijavZ, mag. zdr. nege,

- pomochnica direktorja za ekonomske zadeve: Barbara Gradi$nik, univ. dipl. ekon.,

- Vodja Splo3no kadrovsko pravnega sektorja: Andrejka Presker Hudernik, univ. dipl. prav.,

- Vodja Sektorja za investicije, preskrbo, vzdrzevanje in informatiko: Simon JevSinek, mag.
ekon. in posl. ved,

- Sektor za investicije, preskrbo in vzdrZevanje: mag. Dejan Zohar, univ. dipl. inZ. el.,

- vodja Sluzbe za nabavo medicinske opreme, potroSnega materiala in storitev: Vanja Herman
Gril, mag. ekon.,

- vodja Ragunovodske sluzbe: Terezija Pinter Kampos, univ. dipl. ekon.,

- vodja Finanéne sluzbe: mag. Sabina Pusnik, univ. dipl., ekon.,

- vodja Sluzbe za plan in analizo: Irena Andrensek Ferkolj, univ. dipl. ekon.,

- vodja Sluzbe za program ZZZS in analitiko: Tanja Korenjak, ekon.,

- vodja Sluzbe za razvoj kadrov, izobraZevanje in specializacije: Jasna Erzen, mag. upr. ved

- vodja Sluzbe za organizacijo: Damjana Medved Arbeiter, univ. dipl. prav.,

- vodja Sluzbe za kakovost, Roman Kampos, univ. dipl. inZ. el.,

- SluZba za kakovost: Mateja Agrez, dipl. ekon (UN), spec. manag.,

- SluZba za notranjo revizijo: mag. Irma Kovag, univ. dipl. ekon. in univ. dipl. org., drzavna
notranja revizorka,

- Sektor za ekonomiko: Sasa Sedovsek, dipl. m. s.,

- Sluzba za plan in analize: Mojca Vukmani¢, dipl. ekon., spec.,

- Sluzba za plan in analize: mag. Marjetka Godec, dipl. ekon., spec.

- SluZba za plan in analize: Maja Arbeiter, univ. dipl. soc.

Celje, februar 2024

direktor:
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POSEBNI DEL Z OBVEZNIMI PRILOGAMI:

— Obrazec 1: Delovni program 2024

— Obrazec 2: Nacrt prihodkov in odhodkov 2024

— Obrazec 3: Spremljanje kadrov 2024

— Obrazec 4: Naért investicijskih vlaganj 2024

— Obrazec 5: Nadrt investicijsko vzdrzevalnih del 2024
— Obrazec 7: Naért IT 2024

— Priloga — AJPES bilanéni izkazi
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Naziv BOLNISNICE: Splogna bolnisnica Celje

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2024, I. del

Indeksi
Za Finan€ni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za
Konto st P- Besedilo obdobje obdobju obdobje FN 2024/ FN 20241
) 1.1.do 31.12.2023 | 1.1.do 31.12.2023 | 1.1.do 31.12.2024 | Fn 2023 °°ez'::2;°a'-
Prihodki 1z Javnih Tmanc In nejaviih virov za
760 1 opravljanje javne sluzbe (2 + 3 + 4 + 5) 149.822.669 150.417.042 162.398.354 108,39 107,97
2 Prihodki iz obveznega zavarovanja (po pogodbi z ZZZS) 131.497 874 132 832.742 142.056.505 108,03 106,94
Prihodki po pogodbi z ZZZS za zdravila, ki so lahko v
prometu v RS na podlagi 20. £lena Zakona o zdravilih
3 (ZZdr-2) kot lo€zno zaracunljiv malerial (LZM) ter draga 9.054.999 8643049 8752531 96,66 101,27
bolnisnicna zdravila v skladu s Splosnim dogovorom /
Uredbo
Prihodki od ZZ7ZS iz naslova pripravnikov, sekundarjev in
4 specializacij 6.724 358 6.285.690 8.825.297 131,24 140,40
Drugi prihodki cd prodaje proizvodov in slontev za
5 izvajanje javne sluzbe 2545438 2.655.560 2764.021 108,59 104,08
Pnhodki od daje izvodov, bl in storit
761 6 |, r:u" i od prodaje proizvodov, blaga in storitev na 2.781.200 3.946.493 2.802.400 100,76 71,01
762 7___ |Finanéni prihodki 48,000/ B7.917 57.000 118,75 64,83
763, 764 8 Drugl prihodki in prevrednotovalni prihodki 70.400 135.925 106.245 150,92 78,16
76 9 PRIHODKI {146 + 7 + 8) 152.722.269 154.587 377 165.383.999 108,28 106,97
460 10 |Stroski materiala (11 + 35 37.533.160 40.196.262] 40.079.533 106,78 99,71
PORABLJENA ZDRAVILA TVE!
" (12 + 20 + 31) N ZDRAVSTVEN MATERIAL 29.603.660 31.794.760| 31.703.247 107,09 99,71
12 [ZDRAVILA {od 13 do 19) 15.072.000] 15.675.479 15.783.542 104.72 100.69
Zdravila na podlagi 20 ¢lena ZZdr-2, po lastniskih imenih
13  |ter po ATC na 5. nivoju (podatki zajeli iz Centralne baze 4.827 001 5.991.803 5973.375 123,75 99,69
zdravil-CBZ)
Zdravila na podlagi 20. clena ZZdr-2, za katera ni potreben
14 [2dravniski recepl (Rp) ler drugi izdelki za varovanje 680 000 550,905 549211 80,77 99,69
zdravja — po lastniskih imenih (za zdravila so podalki zajeli
iz CBZ)
Zdravila, ki so lahko v promelu v RS na podlagi 20. €lena
15 22dr-2 kot LZM ter draga bolnisnicna zdravila 9.054:095 8:643:043 8752531 96.66 101.27
16 |Kri - komponente krvi {brez zdravil iz plazme) 75 000 39.913 60.000 80,00 150,33
Lekamisko izdelani pripravki (magistralno in galensko
17  |pripravijena zdravila ler drugi izdelki namenjeni za 215.000 152.468 151.989 70,70 99,69
varovanie zdravja, razen tistih. ki so zajeti v 20)
18 |Farmaceviske surovine ter sticna ovojnina 40.000 10.4493 10,4561 26,15 99,69
19 [Slerilne razlopine in sterilni geli 180.000 286,848 285.966 158.87 99 69
20 |MEDICINSKI PRIPOMOCKI {od 21 do 30} 11.994.160 13.737.859 13.498.338 112,54 98,26
21 Razkuzila 210.000 193.256 171.836 B1.B3 88,92
22 | Obvezilni in saniletni malerial 5717.300 6481.701 6.520.786 114,05 100,60
23 | Dializni matenal 810.000 897.626 853 460 105,37 95,08
24 |Radioizotopi 132.000 172 060 179.415 135,92 104.27
25  [Piini 200.000 181637 185.000 92,50 101,85
26 |RTG material 1.317.860 1.503 881 1.399 658 106.21 93,07
27 _|Sivalni 810.000 B3T.728 833 498 102,90 99,50
28  |lmplantati in osteosintetski materiali 2.047.000 2.708.056 2603.069 127,17 96,12
28 |Medicinski potrosni material 750.000 761.915 751.616 100.22 98,65
30 | Zobozdravstveni material 4] 0 4] #DIV/O! #DIVID!
3 OSTALI ZDRAVSTVEN! MATERIAL {od 32 do 34) 2.537.500 2.381.421 2.421.368 8542 101,68
32 Laboralorijski {esti in reagenti 2.236.000 2.070.610 2109735 94,35 101,88
3 Laboraloriiski material 211.500 220.222 223517 105.68 101.50
34 _|Druai zdravstveni malerial 90.000 90.589 88.115 97.91 97,27
35 ZIO)RABLJENI = DIENN SILESREEREC D 7.929.500 8.401.502 8.376.286 105,63 99,70
36 i;r:vé:: porabliene energije (elektrika, kuriva, pogonska 4.098.500 3.727 678 3.778.560 92,19 101,36
37 |Voda 250.000 277173 280.000 112,00 101,02
38 |2ivila 1.200.000 1.484.248 1.500.000 125.00 101.06
38 |Pisamiski material 410.000 451.897 355.000 86.59 78.56
40 |Ostali nezdravstveni material 1.971.000 2.460.507 2462726 124.95 100.09
461 41 |Strogki storitev (42 + 47) 17.537.059 18.826.201 19.343.763 110,30
42 |Zdravstvene storitve (od 43 + 44 + 45 +46) 5.472.437 8.222 955 8.042.252 124,25
43 |Laboratoriiske storitve 3379937 3.924.552 3.977.512 117.68
4“ ftl;?if:‘l’podjemmh pogodb za izvajanje zdravstvenih 2 048.500 3.690.827 3233 266 100,66
44a Stroski podiemnih pogodb z laslnimi zaposlenimi 2.154.012 2.445.543 1.946 355 90,36
44b Stroski podjemnih pogodb z oslalimi osebami 794.488 1245284 1.286 910 161,98
45 fl;oé;x:m;nai;j:h izvajalcev zdravstvenih storilev preko 60.000 457.382 758.474 1.264,12
453 Stroskl lastnih zaposlenih grako 5.p.. d.o.o. idr. 0 0 0 #DIVIO!
45b Stroski ostalih oseb preko s.p.. d 0.0. idr. 60.000 457.382 758474 1.264.12 .
46 | Ostale zdravslvene storilve B4.000 150 194 T3.000 86.90 48.60
47 |Nezdravstvene storitve (od 48 do 50} 11.064.622 10.603.245] 11.301.511 102.14 106.59
48 [Storilve vzdrZevanja 4.118.000 3.780.899 4.432.991 107 65 117.25
4g |Strokovno [zobrasevane delavcev, sp fie in 996.600 651165 991.500 99,49 152,27
I ] i
50 __|Ostale nezdravstvene sloritve 5950022 6.171.182 5.877 020 98,77 85,23
462 51 |Amortizacija 6.382.422 6.589.407 6.796.344 106,49 103.14
484 52 |Stro&ki dela {od 53 do 55) 90.465.128| 90.576.106/ 98.258.498| 108,61 108,48
53 |Place zaposienh 70.512.:6596 70.191.605 76.557.490 108.57 108,07
54 |Dajatve na plade 11392432 11.263.575 12.394 232 108,78 110.04
55 Stl::ésll;l :;t;alnega pokojninskega zavarovanja in drugi 8.560.000 9.120.927 9.306.776 10872 102,04
467 56 |Finan&ni odhodki 299.500 863.741 195.500 65,28 22,63
465, 466, 46|57 | Drudi stroski, stroski prodanih zalog, drugi odhodki in 505.000 1.265.208 690.360 136,70 54,56
| prevrednotovalni poslovni edhodki
46 58 |ODHODKI(10+41 +51+52+56 + 152.722.269 158.316. 165.363.999 108,28 104.45
PRESEZEK PRIHODKOV (+) ali PRESEZEK
59 |opHopkov () (9-58) 9 -3.729.548 0 . |
60 |Davek cd dohodka pravnih oseb | #DIVIO! #DOI\VTD!
I rihodkov ali odhod
1 obdobja z upostevanjem davka od dohodka (58 - 60) 0[ 4.729543! Ul
Dpombe:
Pod zaporedno $levilko 2 pn prihodkih v lelu 2023 (FN 1n realizacija) vkljuujemo ludi PZZ Poveéanje v posiavki 4 FN 2024 izhaja iz nagrovanja refupdac_.ﬁ."ki jih se v lelu 2023 ni bilo
vkljucenih - - s
! L

Izpolnil: Marjetka Godec

Tel §L: (03) 423 39 47

Podpis ndg:_wume-diébe
—

&



Naziv BOLNISNICE: Splosna bolnisnica Celje

Obrazec 2 - Naért prihodkov in odhodkov 2024, 1I. del

Indeksi
Za Finanéni naért za Ocena realizacije v Finanéni naért za L eFNI 20241
Konto éf' STORITVE obdobje obdobju obdobje FN 2024/ Ocena real
1.1.do 31. 12, 2023 1.1.do 31.12. 2023 | 1.1.do 31.12.2024 | FN 2023 2023 1
Prihodki od prodaje proizvodov, blaga in
761 1 storitev na trgu (2+3+9) 2.781.200 3.946.493 2.802.400 100,76 71,01
2 Prihodki od prodaje proizvodov in blaga 0 0 1] #DIV/0! #DIV/0!
Prihodki od prodaje zdravstvenih storitev
3 (4+5+6+7+8) 1.387.000 1.484.342 1.500.600 108,19 101,10
4 - samoplacniki 19.000 22.886 22.000 115.79 96.13
- prihodki od opravljenih zdravstvenih storitev za
S nezavarovane osebe in zdravstvenih storitev, ki 365.000 340.381 354.000 96,99 104,00
niso pravica OZZ (tudi za tujce)
g | Storitve za diuge izvajalce zdravstvene 893.000 1.014.806 1.004.600 112,50 98,99
dejavnosti
7 - klinicne raziskave 110.000 106.269 120.000 109,09 112,92
8 - drugi prihodki od prodaje zdravstvenih storitev 0 a 0 #DIV/0! #DIv/0!
Prihodki od prodaje nezdravstvenih storitev
.394. 462, .301. R 2,87
9 (10+11+12+13) 1.394.200 2.462.151 1.301.800 93,37 )
10 |- storitve kuhinje 795.000 1.008.026 1.160.000 145,91 115.08
11 |- storitve pralnice 16.000 24.030 20.000 125,00 83.23
12 |- storitve izobraZevalne dejavnosti 6.000 24.075 24.000 400,00 99.69
T dn.'ng prihodki od prodaje nezdravstvenih 577.200 1.406.020 97.800 16,94 6,96
storitev
14 Poveéanjt_a (+) ali z_manj§anje (_-) vrednt?sti . 0 0 0 #DIV/0! #DIVIO!
zalog proizvodov in nedokonéane proizvodnje
762, Financni, prevrednotovalni lovni in drugi
763, dell15 [ 'nancn, prevrednotovaini pesiovnlin drug 0 0 o| #owio #DIV/O!
prihodki
764
Skupaj prihodki od prodaje blaga in storitev
16 na trgu (1+14+15) 2.781.200 3.946.493 2.802.400 100,76 71,01
17 ::‘:;‘l odhodkot prodajehlsgalinTtomted 2.781.200 3.918.726 2.802.400| 100,76 71,51
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na trgu
|8 (pred davkom) (16-17) g 27787 g
detso |19 Davelf od dohgdka pravnlh oseb iz naslova 0 0 0 #DIV/0! #DIV/O!
prodaje blaga in storitev na trgu
Poslovni izid od prodaje blaga in storitev na
20 g
trqu (18-19) 0 27.767 0
21 |Skupaj prihodki za izvajanje javne sluzbe 149.941.069 150.640.384 162.561.599 108.42 107,91
22 |Skupaj odhodki za izvajanje javne sluzbe 149.941.069 154.398.199 162.561.599 108.42 105,29
Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (pred
23 | davkom) (21-22) : ~3757.315 g
del 80 |oa Pavek oc{ dohodka pravnih oseb iz izvajanja 0 0 0 #DIVio! #DIV/0!
javne sluzbe
25 |Poslovni izid iz izvajanja javne sluzbe (23-24) 0 -3.757.315 [1]]
26 |POSLOVNI IZID iz vseh dejavnosti (20+25) 0 -3.729.548| g{
27 _|Delez trznih prihodkov v celotnih prihodkih (%) 1,82%| 2,55%| 1.69%
Opombe:

Izpolnil: Marjetka Godec

Tel &t: (03)423 39 47

Padpis odgovome o

Ll




NAZIV BOLNISNICE: Sploéna bolnisnica Celje Obrazec 3 - Spremljanje kadrov 2024 - |. del

Stevilo
zaz:ﬂ::'h Naértovano stevilo zaposlenih na dan 31.12.2024 Indeks
31.12.2023
Struktura zaposlenih 0d skupaj
— . ,,.| Dopoln. (stolpec 4) kader, | Od skupaj (stolpec
SKUPAJ | Polni d/¢ | Skraj. dfé delo ! SKUPAJ ki je financiran iz | 4) nadomeséanja * 202412023
drugih virov 2
0 g | 2 3 4=1+2+3 5 6 7=4/0
R ZDRAVNIKIIN ZDRAVSTVENA NEGA (A+B) 1.27j 1.345 73] 3 1.421 157 1
A E1 - Zdravniki in zobozdravniki (1+2+3) 343 367 37 a 396 149 ﬁ
1___|Zdravniki (skupaj) 342 355 37 2 :Eii 148 1]
1.1 | ViSj zdravnik specialist 164 138 30 1 169] 0 0
1.2 |Specialist ?;' 63 7 i 7| i 0
1.3 |Visii zdravnik brez specializaciie z licenco [1] a 0 a 0 [i] [¢]
1 4 |Zdravnik brez specializaciie z licenco 7 2 0 0 6 0 0
1.5 |Zdravnik brez specializaciie / zdravnik po opravlierem sekundariatu 0 0 0 a 0 0 2]
16 |Specializant 54 121 0 0 121 121 0
1.7 |Pripravnik / sekundarii 25| 27 0 0 27 27 ¢}
2 Zobozdravniki skupaj 1 2 0 a 2 1 )
Z.1,|Vi§| zobozdravnik specialist /] 1 1] 0 1 0 o
2.2 |Specialist 1 1 a 1] 1 a Q
2.3 | Zobozdravnik 0 0 a g 9} a
2 4 | Visii zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 a 1] 0 [¢] a
2 5 |Zobozdravnik brez specializacije z licenco 0 0 a ¢ 0 0 0
Z B | Specializant 0 o] a o] 0 0 0
2 7 |Pnpravnik d 0 a [¢] 0 1 9
3 Zdravniki svetovalci skupaj (visji svetnik, svetnik, primarij] I a
E3 - Zdravstvena nega {ZN) skupaj 930 988 36 1 1.025 8 12
1|Medicinska sestra - VIL/2 TR 5 8 0 [¢] [4 4] _6{
2|Profesor zdravstvene vzgoje 0 0 a 0 Q of
3| Diplomirana medicinska sestra 458| 498 14 1 513 a s}
4|Diplomirana babica / SMS babica v porodnem bloku IT 111 37| 37 a [t 37| a [¢)
5|Medicinska sestra - nacionalna poklicna kvalifikaciia (VI. R.ZD.} 33 38 1 ¢} 3 Q a
6| Srednja medicinska sestra / babica 347 365 21 0 % 0 7l
7|Bolnicar 32 24 0 0| 0| Q
8|Pripravnik zdravstvene nege B 10| 0 0 10] 8 9]
1. E2 . Farmacevtski delavcl skupal Zg 28 1 ol 1 1
1|Farmmacevt specialist / Farmacevt specialist s soecialnimi znanji 7 1 0] 8| a o)
2|Farmacevt / Farmacevt s specialnimi znanji 4 5 1] Q §|_ a 0l
3| Inzenir farmacije 0 a 0| Q 0 a 0
4|Farmacevtski lehnik / Farmacevtski tehnik s specialnimi znanji 11 14 0 o] 14 a 1)
5| Pripravniki 2 0 a 2 1 1
€| Ostali / Farmacevt zacetnik 0
L E4 - Zdravstvenl delavcl in sodelavei skupaj 2&' 307| 13 ]| 320 4 1
1/ Konzultant {razli¢na podrocja) 0
2| Analilik (razhiéna podrogia) | 0
3| Medicinski biokemik specialist 6 6 0 8] 6 1] 0
4| Kiinign psiholog specialis! 1 1 1] 0] 1 0 a
5| Specializant (klinitna psihologija. labaratoriiska medicina) 1 1 g 0l 1 0 [¢
6| Socialni delavec 2 2 Q 0| 0| o}
7|Sanitami inZenir 0|
8| Radioloski inzenir 54 80, 1 0] 61 0 1
a|Psihalog 1 i i 0 1] 0 0
10{Pedagog / Specialni pedagoa ]
11{Logoped 1 1 [¢) g 1| Q [¢]
12| Fizioterapevt 36| 40 o} 0 40 0 2
13| Delovni terapevt g 4 1 a 5| o 0
14} Analitik v laboratorijski medicini 10} 10 0 0 10; 0 1
15/ InZenir laboratoriiske biomedicine 29 32 1 a 33 0 1
1E6{Sanilami lehnik [
17| Zobotehnik
18| Laboratorijski tehnik 21 23 [¢] a Q a
19| Voznik redevalec 0
20| Zdravstveno administrativni sodelavec 124 118 10 a 128 a 5
21[Pripravnik 4 8 [¢] a 4 a
22| Ostali 3’
IV. _|Ostall delavcl Iz drugih plagnih skupin® !
V. |3 Nezdravstveni delavci ih deta - 36 356 29 d| ass| [
1]Administracija {J2) - brez zdravstveno administrativhega sodelavca
2!Podroje informatike el 10 0 a 1 0 0
3|Ekonomsko podrocie A2 41 1 Ol 42 o) 1
4| Kadrovsko-pravne in sploSno podrocie 24 24 3 Q 27 a 0
5|Podrocie nabave 17 18 a qQ 18 0 0
6|Podrocie tehniéneqa vzdrzevania 5. 59 2 9] 61 a Q
7|Podroéje prehrane Ba 77 10 0 87 a )
8| Oskrbovalne sluzbe 100| 103 10| 9] 113 a 1
9| Ostalo 26 24 3 g 27, g 9
VI. |Skupaj{l.+i.+Il+[V.+V.) 1.Mj 2036 11 3 2.1 182 28
VL. Preostali zaposleni s sklenjeno pogodbo o zaposlitvi (tisti, ki so 183 o 0 0 0
na porodniski in na bolniski odsotnosti daljSi od 30 dni} Y
vlll. 1zaposleni preko javnih del 6 gl snlvml|
SKUPAJ VSI ZAPOSLENI S SKLENJENO POGODBO O
IX. ZAPOSLITVI (W1, + VIL + VIIL) 2.125[ 2.042 116 3] 2.161 162 281 101,892
Opombe: - = L :
= -
Izpolnil: Andrejka Presker Hudemik, univ. dipl. prav Podpis odobvorne ose T e

Vodja Splosno kadrovsko pravnega sektorja
Tel 5t:03 423 30 51
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Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

Obrazec 5 - Nacrt vzdrzevalnih del 2024

Celotna naértovana Naértovani stroski N?:\Z(;\;iacr;;sfggjkl
Namen vrednost vzdrzevalnih | tekoéega vzdrzevanja vzdrzevanja (konti
del v letu 2024 (konti 461)
461)
Nacrtovana so naslednja viaganja: 1=2+3 2 3

SKUPAJ: 4.702.991 4.602.991 100.000
1|Material za popravila in vzdrZzevanje 270.000 270.000
2|Rezervni deli za aparate 0 0
3|VzdrZevanje medicinske opreme-preventivno 360.000 360.000
4|Vzdrzevanje medicinske opreme-kurativno 585.000 585.000
5|Vzdrzevanje medicinske opreme-drobni inventar 60.000 60.000
6|Vzdrzevanje medicinske opreme-all inclusivevzdrzevanje 1.187.291 1.187.291
7|Vzdrzevanje progranske opreme za sledenjeinstrumentov (sterilizacija) - all incl. 2.700 2.700
8|VvdrZevanje za zagolavljanje poZame vamosti - SIPVI 100.000 100.000
9|VdrZevanje za zagotavljanje poZzame vamosti - SKV 20.000 20.000
10| Vzdrzevanje nemedicinske elektronske opreme 50.000 50.000
11|Elektroinstalacijska in elektromontazna dela - SIPVI 60.000 60.000
12|Vzdrzevanje elektro opreme in elektroinialacij - SKV 20.000 20.000
13|Meritve in pregledi elekiroinStalacij in strelovod 15.000 15.000
14|Vzdrzevanje pomoznih diesel agregatov 60.000 60.000
15|Vzdrzevanje dvigal 50.000 50.000
16| Vzdrzevanje protipoplavnega Erpalisca 30.000 30.000
17|Pregledi in vzdrzevanje varmnostne razsvetijave 50.000 50.000
18| Vzdrzevanje avtomatskih vrat 30.000 30.000
19|Vzdrzevanje transformatorskih postaij, letna revizija 25.000 25,000
20|Vzdrzevanje kompresorjev komprimiranega zraka 30.000 30.000
21| Vzdrzevanje strojnih inStalacij 40.000 40.000
22|Vzdrzevanje strojev in opreme 40.000 40.000
23|Vzdrzevanje kotlov in ostale opreme v kotlovnici 100.000 100.000
24|Vzdrzevanje toplotnih podpostaj 50.000 50.000
25|VzdrZevanje klimatizacije - klimatov 120.000 120.000
26| \VzdrZevanje klimatskih split naprav 30.000 30.000
27|VzdrZzevanje priprave vode - pama podpostaja, labo 90.000 90,000
28|KljuCavniCarske in kovinostrugarske storitve 25.000 25.000
29|VzdrZevanje zunanje kanalizacije in vodovoda 20.000 20.000
30| Vzdrzevanje avtomatskih zapomic 20.000 20.000
31|VzdrZzevanje komunikacijske - radunainiske mreze 50.000 50.000
32|Vzdrzevanje UPS 80.000 80.000
33|Vzdrzevanje CNS 125.000 125.000
34| Tapeciranje, krpanje stolov, blazin 20.000 20.000
35| Ostala manj$a servisna in obrtna dela - SIPVI 25.000 25.000
36| Ostala manj$a servisna in obrtna dela - SKV 20.000 20.000
37|Vzdrzevanje stavbnega pohistva 15.000 15.000
38| Popravila pisarniSkega pohistva in pohistvene opre 5.000 5.000
39| Podopolagalska dela 40.000 40.000
40| Popravila in menjave Zaluzij in sencil 20.000 20.000
41]|ManjSa vzdrzevalna gradbena dela na slavbah 20.000 20.000
42| Krovsko kleparska dela 10.000 10.000
43| Steklarska dela 10.000 10.000

44| Investicijsko vzdrzevanje 100.000 100.000
45|Vvzdrzevanje in popravila vozil, traktorja 5.000 5.000
46|Vzdrzevanje el. viegnih vozil, vozi€kov in kontejnerjev 10.000 10.000
47| Preventivni servisi reSevalnih vozil SNMP 0 0
48| Kurativno vzdrzevanije resevalnih vozil SNMP 195.000 195.000
49|Drugi stroski vzdrzevanja re$evalnih vozil SNMP 8.000 8.000
50| Vzdrzevanje fotokopimih strojev 500 500
51|Vzdrzevanje slrojev in opreme v pralnici 20.000 20.000
52|VzdrZevanije strojev in opreme v kuhiniji. slagcicar 15.000 15.000
53|Vzdrzevanje telefonskih naprav 6.500 6.500
54{Vzdrzevanje parkomatov 6.000 6.000
55|Kalibracije in overitev nemedicinskih merilnih naprav 2.000 2.000
56| Vzdrzevanje stanovanjskih objektov 50.000 50.000
57| Stroski storitev priprave dokumentacije vezane na siroske vzdrzevanja 20.000 20.000
58| VzdrZzevanje soproizvodnje toplote in elektrike (SPTE) 200.000 200.000
59|Vzdrzevanje absorberja 85.000 85.000

Ocena realizacije vrednosti vzdrzevalnih del v letu 2023 3.975.774 3.901.443 74.331

Indeks FN 2024 / Ocena real. 2023 118,29 117.98 134,53

Opombe;
=S
S -
N ——— —
Izpoinil: Simon Jeviinek Podpis odgo\;a'rﬁe osebe: /

Tel $t: 03423 3035




Naziv BOLNISNICE: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

Obrazec 7 - Nacrt IT 2024

Ocena realizacije v Financni naért za
Zap. §t. |Stroski za IT obdobju obdobje Indel;: 2'3223024’
1.1.do 31.12. 2023 | 1.1.do 31.12. 2024

1 RacunalniSke storitve 537.021 621.887 115,80

2 Storitve !nformacuske podpore 27998 30.000 78.95
uporabnikom

3 Tekoce vzdrzevanje komunikacijske 59242 69264 116,92
opreme

4 Tekode vzdrzevanje druge (nelicencne) 20.136 20.250 100,56
programske opreme

5 Tekoce vzdrzevanje licenéne programske 0 0 #DIV/O!
opreme

6 Tekoc&e vzdrzevanje strojne racunalniske 2390 7150 299,14
opreme

7 [Fekece Vzdrzevanje operatimega 124.444 89.484 71,91
informacijskega okolja

8 Najem strojne racunalniske opreme 0 0 #DIV/0!

9 Najem programske rac¢unalni§ke opreme 207.098 219.432 105,96
Najem komunikacijske opreme in

10 podatkovnih vodov, prenos podatkov z 5.644 7.702 136,45
uporabo omrezja mobilnega operaterja

1 Najem avdiovizualne opreme 0 0 #DIV/0!

12 Najem opreme za tiskanje in 23.648 27.272 115,32
razmnozZevanje

13 Najem stacionarne telefonije 0 0 #DIV/0!

14 Najem mobilne telefonije 0 0 #DIV/0!

15 Nakup strojne racunalniske opreme 288.623 165.755 57,43

16 Nakup streZnikov in diskovnih sistemov 63.515 300.320 472,83

17 Nakup aktivne mrezne in komunikacijske 0 22 972 #DIV/O!
opreme

18 Nakup pasivne mrezne in komunikacijske 3.550 104.437 2.94189
opreme

19 Nakup licencne programske opreme 167.962 1.091.876 650,07

20 Nakup druge (nelicenéne) programske 0 0 £DIV/O!
opreme

21 Nakup avdiovizualne opreme 0 0 #DIV/Q!

22 Nakup opreme za tiskanje in 13.652 14.640 107,24
razmnozevanje

23 Nakup stacionarne telefonije 0 0 #DIV/0!

24 Nakup mobilne telefonije 0 0 #DIV/0!

25 Anahzg, Studije in nadrti z informacijskega 0 0 £DIV/O!
podrodja

26 Stroskvl'za izobraZevanje z informacijskega 0 0 #DIV/O!
podrocja
SKUPAJ STROSKI ZA IT 1.554.924 2.792.442 179,59

Opombe:

% " .

Izpolnil; Simon Jevsinek

P /_,.
Podpis odgovornebﬁebet‘—j%/
/‘{_//

Tel. §t.: 03 423 30 35




IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

SEDEZ UPORABNIKA: Oblakova ulica 5, 3000 CELJE

BILANCA STANJA
na dan 31. 12.

[v eunh, 5 centi)

CLENITEV Oznaka ZNESEK
SKUPINE NAZIV SKUPINE KONTOV 22 AOP
KONTOV 2023 FN 2024
1 2 3 4 5
SREDSTVA
A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V UPRAVLJANIU = o | e ]
(102-003+004-005+006-007+008+008+010+011)
00  NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROGNE AKTIVNE GASOVNE RAZMEJITVE 002 2.921.723,00 4.013.559.00
01  POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH SREDSTEV 003 2.400.736,00 2.597.916.00
02  NEPREMIGNINE 004 109.108.867.00  113.256 4850
03  POPRAVEK VREDNOSTI ZGRADB 105 42.050.846,00  45.217.054,00
04  OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA SREDSTVA 006 70.261.86300  76.107.161,00
05  POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV 007 60.074.248.00  #3.736.530,00
06  DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE 008 0.00 0,00
07  |DOLGOROGNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI 009 0,00 0.00
08  DOLGOROCNE TERJATVE IZ POSLOVANJA 010 0.00 .00
09 TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE 011 0,00 0,00
B) KRATKOROGNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE
(0)13+o14+o15+o1e+u17+o1s+o19+ozo+oz1+022) 012 11.771.24000)  11.070.943,09
10 DENARNA SREDSTVAV BLAGAINI IN TAKOJ UNOVELJIVI VREDNOSTNI PAPIRJI 013 11.786,00 . 11.786.00
11 DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH FINANGNIH USTANOVAH 014 4.947.096,00 4.947.096,00
12 KRATKOROENE TERJATVE DO KUPCEV 015 1.959.588,00 1.959.588,00
13 DANIPREDUJMI IN VARSCINE 016 22.924.00 22.924,00
14 KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NAGRTA 017 3.635 455,00 3.635.455,00
15 KRATKOROCNE FINANGNE NALOZBE 018 0.00 0,00
16 KRATKOROCNE TERJATVE IZ FINANCIRANJA 019 0,00 0.00
17  DRUGE KRATKOROGNE TERJATVE 020 886.643.00 260.772.00
18 NEPLAGANI ODHODKI 021 0,00 0.00
19 AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 022 307.748,00 233.328.00
C}ZALOGE
;n’mozsmmmznoza.nze-nsn»«om e 4.329.621,00 4428.527,00
CBRACUN NABAVE MATERIALA 024 0.00 0,00
31 'ZALOGE MATERIALA 025 4,329.527,00 4.329527.00
32 ZALOGE DROBNEGA INVENTARIA IN EMBALAZE 026 94.00
33 NEDOKONGANA PROIZVODNJA 027 0.00 0.00
34 PROIZVODI — 028 0,00 0.00
35  OBRACUN NABAVE BLAGA 029 0,00 0.00
36 ZALOGE BLAGA 030 0.00 0.00
37 DRUGE ZALOGE 031 0,00 0.00
:bﬁﬁ?:jg il 032 93.867.484,00  97.225.821,00]
99 AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 033 31.008.910,000  31.008.910.00
OBVEZNOST! DO VIROV SREDSTEV
CNE
31£?$Lfg;?nzatagysf;gf::;’:zfgf‘;\;wE CABOVNE RAZMETTVE 034 27.725.802,00 28.778.054,00
20 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE PREDUJME IN VAREGINE 035 63.422,00 63.422.00
21 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH 036 7.995.297,00 7.995.257,00
22 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV 037 12.039.202.00  14.443.318,00
23 DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ POSLOVANJA 038 245483000  2.102.966.00
24 KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA 039 4.316.457.00 4.316.457,00
25 KRATKOROCNO OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV 040 0,00 0,00
26 KRATKOROGNE OBVEZNOSTI IZ FINANCIRANJA 041 0.00 0.00
28 _r.EFI_ACANI PRIHODKI 042 0,00 0.00
29 PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 043 856.594,00 856.584.00
E) LA LGOROCNE OBVEZNOST
| :c:as»j:s'\fxﬁc:ra??usmsuou51-vusz-nss+§54:nss+nss+usr+uss-nssj . 66.141:662,00]|  67.447.767.,00
90  SPLOGNISKLAD 045 0.00 0,00
91 REZERVNISKLAD 046 000 0.00
92 DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047 762.221,00 676.870,00
93 REZERVACIE 048 0,00 0,00
940  SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH SKLADIH 049 0,00 0.00
SKLAD PREMOZENJA V DRUGIH FRAVNIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V
9410 NJIHOVI LASTI, ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA 050 0,00 0,00
SREDSTVA S I
azqy  SKLAD PREMODZENJA V DRUGIH PRAVAIH OSEBAH JAVNEGA PRAVA. KI JE V = o a5
NUIHOVI LASTL 24 FINANGNE NALOZBE ’
9412 PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052 0,00 0.00
9413 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053 0,00 0.00
9  DOLGOROGNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054 0.00 0.00
97  DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055 351.863,00 0.00
‘g0 OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA SREDSTVA IN OPREDMETENA OSNOVNA = 9007452500 91.818.124.00
b SREDSTVA
981 OBVEZNOSTI ZA DOLGOROGNE FINANCNE NALOZBE - 057 0,00 0.00
985  PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058 0,00 0.00
986 PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059 25.047.227,00  25047.227.00
'{'E';ff;m WL 060 93.867.484,00  97.225.21,00
99 PASIVNI KONTI IZVENBILANENE EVIDENCE 061 31.008.910,00 31.008.910.00
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IME UPORABNIKA: SPLOSNA BOLNISNICA CELJE

SEDEZ UPORABNIKA: Oblakova ulica 5, 3000 CELJE

A. IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA

1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO DENARNEM TOKU
RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB

RACUN FINANCIRANJA

{v eurnh, 5 centi)

Clenitev L R Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2023 Finanéni nacrt 2024 EN 2024 / Real. 2023
(1) 2 (3}
I. SKUPAJ PRIHODKI {402+431) 401 155.920.728,00 164.870.892,00 105,74
1. PRIHODKI ZA 1IZVAJANJE JAVNE SLUZBE (403+420) 402 152.239.817,00 162.011.193.00 106,42}
A. Prihodki iz sredstev javnih financ
.715.971, 158.858.863,00 118,80
(404+407+410+413+418+419) btk 1837900
7400 a. Prejeta sredstva iz drzavnega proracuna {405+406) 404 3.471.386,00 620.845,00 17.88
del 7400 | Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna za tekofo porabo 405 590.874.00 620.845.00 105.07
de! 7400 | Prejeta sredstva iz drZavnega proracuna za investicije 406 2.880.512,00 0,00 0,00
7401 b. Prejeta sredstva iz obginskih proradunov {408+409} 407 7.790,00 1.100.00 14,12
del 7401 |Prejela sredstva iz obé&inskih proraéunov za tekoo porabo 408 7.790.00 1.100.00 14.12
del 7401 | Prejela sredstva iz obcinskih proracunov za investiciie 409 0,00 0.00 FDIvo!
7402 c. Prejeta sredstva iz skladov socialnega zavarovanja 410 130.120.431,00 158.113.918,00 121,51
(411+412)
del 7402 E’;zebt: sredstva iz skladov socialnega zavarovanja za tekoco 411 123.518.427,00 151.521.447.00 122,67
del 7402 Pre]etf’a fredslva iz skladov socialnega zavarovanja za 412 6.602.004,00 6.592.471,00 99,86
Investiciie
d. Prejeta sredstva iz javnih skladov, javnih agencij in
: X 05,
7403, 7404 javnih zavodov (414+415+416+417) 413 116.364,00 123.000,00 105,70
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za tekoGo porabo 414 75.845.00 79.000.00 104.02
del 7403 |Prejeta sredstva iz javnih skladov za inveslicije 415 0,00 0,00 =pIviat
del 7404 ;&:ﬁ: sredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za tekoco 416 40.419,00 44,000,00 108,86
del 7404 .Prejel.a fredstva iz javnih agencij in javnih zavodov za M7 0.00 0.00 #DIV/0!
inveslicije
741 f. Prej'eta sredstvi |z_ drzavrfega ?roraéuna iz sredstev 419 0,00 0,00 ADIV/OI
|proraéuna EU unije in drugih drzav
B) Drugi prihodki za izvajanje dejavnosti javne sluzbe
(422+423+487+424+425+426+427+488+489+490+429+430) g2 i5:522848:00 SL1SZ530:00 17.02
del 7102 | Prihodki od obresti 422 74.985.00 57.000.00 76.02|
Prinodki od udelezbe na dobicku in dividend ter presezkov f
del 7100 prihodkov nad odhodki 423 0,00 0,00 #DIV/Q!
7103 Prihodki od premozenja 487 0,00 0,00 #DIV/0!
del 7141 | Drugi nedaveni prihodki 424 18.234.880.00 2.828.909.00 15.51
72 Kapitalski prihodki 425 0.00 0.00 #DIVID!
730 Prejete donacije iz domacih virov 426 213.981.00 266.421.00 124,51
731 Prejete donagije iz tujine 427 0.00 0.00 #DIV/O!
782 Prejeta sredstva iz prora¢una EU iz slruktumih skladov 488 0.00 0.00 2DV
783 Prejeta sredstva iz prorauna EU iz Kohezijskega sklada 489 0.00 0.00 #DIV/O!
784 F’rejgta sredstva iz proraCuna EU za izvajanje centraliziranih in 490 0,00 0,00 £DIV/IO!
drugih proaramov EU
786 Ostala prejeta sredstva iz proraéuna Evropske unije 429 0.00 0.00 #DIV/0!
787 Z’;e:lla sredstva od drugih evropskih institucij in iz drugih 430 0,00 0.00 #DIV/O!
2. PRIHODKI OD PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433) 431 3.680.911,00 2.859.699,00 77,69
del 7130 |Prihodki od prodaije blaga in storitev na trau 432 3.680.911,00 2.859.699.00 77.69
del 7102 |Prihodki od obresti 433 0.00 0,00 #DIV/0!
Il. SKUPAJ ODHODKI {438+481) 437 145.128.630,00 164.870.892,00 110,56
1. ODHODKI ZA IZVAJANJE JAVNE SLUZBE
{439+447+453+064+455+466+467+468+469+470) 438 145.547.292,00 162.107.841,00 111,38
A. Plaée in drugi izdatki zaposlenim
440+441+442+443+444+445+448) 439 76.268.478,00 83.512.372,00 109,50
del 4000 | Place in dodatki 440 58.374.963.00 B5.884.239.00 110,98
del 4001 [Reqgras za letni dopust 441 2,497,548 00 2.581,824.00 103.77
del 4002 |Povraéila in nadomestila 442 4,893.301.00 4.970.131.00 101.57
del 4003 | Sredstva za delovno uspesnost 443 1.976.964.00 2.093.306.00 105,88
del 4004 |Sredstva za nadumo delo 444 6.926.036.00 7.372.717.00 106,45
del 4005 | Place za delo nerezidentov po pogodbi 445 0.00 0.00 #DIV/O!
del 4009 | Drugi izdatki zaposlenim 446 599.646.00 600.155.00 100.08
#DIV/0!
B. Prispevki delodajalcev za socialno vamost
(448+449+450+451+452) 47 11.900.725,00 13.083.235,00 109,94
del 4010 | Prispevek za pokojninsko in invalidsko zavarovanie 448 5.880.949,00 6.653.573.00 111,25
del 4011 |Prispevek za zdravsiveno zavarovanije 449 4.855.380,00 5:347.618.00 11014
de! 4012 |Prispevek za zaposlovanie 450 23.120,00 58.444.00 110.02]
del 4013 | Prispevek za starsevsko varstvo 451 §8.478.00 75.426.00 110,15
Premije kolektivnega dodatnega pokojninskega zavarovanja,
del 4015 na podlaci ZKDPZJU 452 942.798,00 948.174,00 100,57
C. Izdatki za blago in storitve za izvajanje javne sluzbe
(454+455+456+457+458+459+460+461+463) 453 53.826.001,00 60.482.096,00 112,37
del 4020 | Pisami3ki in splosSni material in storitve 454 5.393.946.00 5.874.538.00 108.91
del 4021 Posebni material in storitve 455 33.450.081,00 37.988.438.00 113.57
del 4022 | Energija. voda. komunalne storitve in komunikacije 458 4.692.309.00 #.421.814.00 94,24
del 4023 | Prevozni stroski in storitve 457 473.067,00 458.856.00 97.00
del 4024 |izdatki za sluzbena potovanja 458 11.150,00 12.486,00 111,88
del 4025 | TekocCe vzdrzevanie 459 3.675.917,00 5.182.371.00 140,98]
del 4026 | Poslovne naiemnine in zakupnine 460 540.851,00 460.024,00 85.08
del 4027 |Kazni in odskodnine 461 78.082.00 B88.085,00 1.137.37
del 4029 | Druqi operativni odhodki 483 5.510.739.00 5.195.484,00 94,28
403 D. Placila domacih obresti 464 0,00 0,00 #DIVIO!
404 E. Placila tujih obresti 465 228.106,00 20.000,00 8,77




410 F. Subvencije 466 0,00 0,00 #DIV/O!
411 G. Transferi pc 1ikom in gospodinjstvom 467 12.140,00 9.230,00 76,03
412 H. Transferi neprofitnim organizacijam in ustanovam 468 0.00 0,00 #DIV/O!
413 I. Drugi tekoci domacéi transferji 469 0,00 0,00 #DIVI0|
J. Investicijski odhodki
(4701+472+473+474+4T5+4T6+ATT+4T8+479) &g 3.311.842,00 5.000.508,00 151,00
4200 Nakup 2gradb in prostorov 471 0,00 0,00 #DIV/O!
4201 Nakup prevoznih sredstev 472 0.00 287.375,00 #DIV/0!
4202 Nakup opreme 473 2.510.078.00 3.481.661,00 138.71
4203 Nakup drugih osnovnih sredstev 474 178.827.00 157.259.00 87.94
4204 MNovoaradnija. rekonsirukciia in adaptacije 475 446.277,00 500.000,00 112.04
4205 Investiciisko vzdrzevanie in obnove 476 2.117.00 4.909,00 231.88
4206 Nakup zemlfiS¢ in naravnih bogastev 477 0,00 0.00 #DIV/D!
4207 Nakup nemalenalneaa premozenjia 478 87.011,00 485.206.00 557.64
4208 | Studiie o izvedijivosti projektov, projektna dokumentacija, 479 87.531,00 84.498,00 96.53]
nadzor. investicijski inZeniring
4209 Nakup blagovnih rezerv in intervenciiskih zalog 480 0.00 0,00 #DIV/0!
2. ODHODKI IZ NASLOVA PRODAJE BLAGA IN STORITEV
NA TRGU (482+483+484) 481 3.581.338,00 2.763.061,00 77,15
del 400 A P.Iace in drugi izdatki zaposlenim iz naslova prodaje blaga in 482 1.263.775,00 1.288.980,00 101,89
storitev na trau
del 401 B. Pn§pevkl dglodaja_lcev za socialno vamost iz naslova 483 197.196,00 201.934,00 102,40
orodaie blaga in storitev na trgu
del 402 C. I?datkl za blago in storitve iz naslova prodaje blaga in 484 2.120.367.00 1.272.137,00 60,00
1slomev na trau
ll. PRESEZEK (PRIMANJKLJAJ) PRIHODKOV NAD
ODHODKI . - IL.) {401 - 437, 485 oz. 486 6.792.098,00 0,00 0,00
B. RACUN FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
Clenitev N . il Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2023 Finanéni nacrt 2024 FN 2024 / Real. 2023
(1) (2) (3)
IV. PREJETA VRACILA DANIH POSOJIL IN PRODAJA
w KAPITALSKIH DELEZEV (KONTO 750 + 751) o 9,00 0.9 L)
750 Prejeta vracila danih posoiil #DIVIQ!
751 Prodg'a kapitalskih delezev 511 0.00 0.00 #DIVID!
V. DANA POSOJILA IN POVECANJE FINANCNIH NALOZB
44 (KONTO 440 + 441) 512 0,00 0,00 #DIV/0!
440 Dana posaoiila #DIV/O!
441 Povecanie finan¢nih nalozb 523 0.00 0.00 #DIVIQ!
VI.PREJETA MINUS DANA POSOJILA OZ DANA MINUS
. § X X I
PREJETA POSOJILA (IV. - V.) 524 oz. 525 0,00 0,00 #DIV/O
C. RACUN FINANCIRANJA
Clenitev L S Indeks
Kontov NAZIV KONTA Oznaka AOP Realizacija 2023 Finan¢ni nacrt 2024 FN 2024 / Real, 2023
1 (2) (3)
50 VIl ZADOLZEVANJE (KONTO 500 + 501) 550 0,00 0,00 #DIV/OI
500 Domace zadolZzevanje 551 0,00 0.00 #DIViol
501 ZadolZevanje v tujini 559 0.00 0.00 #DIVio|
55 VIil. ODPLACILA DOLGA (KONTO 550 + 551) 560 6.000.000,00 0,00 0,00
550 Odplacila domacega dolga 561 6.000.000.00 0.00 0.00
551 Odplacila dolga v tujino 569 0.00 0.00 #DIVio!
|X. NETO ZADOLZEVANJE (VIl.-VIIL) 570 -6.000.000,00 0,00 0,00
X. POVECANJE (ZMANJSANJE) SREDSTEV NA RACUNIH
{1+ V. + VIL - Il - V. - Vill) RIS 792.098,00 0,00 0.00
XI. NETO FINANCIRANJE (Vi. + VIl .- VIII. - X .= -1II.) -5.792.098.00 0.00 0,00




